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IEVADS

St rokasgramata ir sarakstita ES Baltijas jaras regiona projekta , Ekociemati ilgtspéjigai lauku attistibai”
ietvaros. Projekta mérkis ir veicinat ekociematu attistibu Baltijas jlras regiona, radot ekociematiem
vértigus un ikdiena pielietojamus rezultatus; veidojot saiknes starp ekociematiem un sabiedribu,
un gistot ekociematu kustibas politisku atzisanu. Viens Tpass projekta rezultats ir Ekociematu ce)s,
kas ir interneta platforma, kur ekociemati un mérkos lidzigi projekti varés piedavat apmeklétajiem
savas preces un pakalpojumus (lai sanemtu plasaku informaciju, apmekléjiet www.ecovillageroad.
eu). Mérkis ir sekmét uznémeéjdarbibu ekociematos, tadéjadi nodrosinat to ekonomisko neatkaribu un
vienlaicigi padarit ekociematus sabiedribai pieejamakus. ST rokasgramata, ka Ekociematu cela projekta
papildus produkts, ir méginajums palidzét un iedvesmot ekociematus iesaistities zalaja biznesa un
uznémeéjdarbiba, un kGt par Ekociematu cela biedriem.

ST rokasgramata ir Baltijas jaras vidi eso$as Gotlandes salas Suderbyn permakultiras ekociemata
komandas kopigais veikums. Tas izstradé vislielako ieguldijumu ir devis vadosais specialists-Robert
Hall, kas ir diplométs ekonomists, eko tehnologs un starptautiski atzits ekociematu aktivists. Tekstu ir
redigéjusi, uzlabojusi un paplasinajusi Erik Lindman Mata, Karl Randau, Steven Porter un Sonia Cropper.
Karl Randau un Steven Porter, Katrien van den Berge un Jesus Pacheco ir izvéléjusies pétamos piemérus,
kuri ir aprakstiti Saja rokasgramata, ka ari tie ir tekstu ieguvusi papildinosas fotografijas. Steven Porter
ir ilustréjis gramatas zime&jumus.

Standarta macibu gramatas par biznesu var sniegt tikai biznesa planu sagatavosanas un rentabilitates
aprékinu pamata metodes. Cita pieejama literatlra ieskice masdienu rietumu biznesa modeli
dominéjosas problémas un trikumus. ST gramata neapskata nevienu no Siem aspektiem, bet izskaidro
celu jaunas jeb zala biznesa domasanas virziena, kas ir ekociematiem piemérots.

Ekociemati vélas radit citu pasauli. St labaka pasaule ir jauna sabiedriba ar jaunam vértibam. Visa pasaulé
bez jebkadas saskanosanas vai ,vadibas no augsas” ir izveidojusies simtiem ekociematu. Tradicionalie
ciemati, kas dominé zemeslodes dienvidos, ietver sevi pareju uz ilgtspéjigiem ekociematiem, kuri varés
konkurét tirgd, ka arT pretoties globalai centralizésanai un tehnologisko spéku koncentrésanai. Globalais
ekociematu tikls (Global Ecovillage Network - GEN) sastav no vietéjam organizacijam un nacionalajiem
tikliem, kura rezultata ir lielaka sadarbiba ekociematu dalibnieku starpa no visas pasaules, atbalstot
viena otra attistibu pareja uz elastigakiem veidojumiem, kas batu balstiti uz labklajibu. Si kopienu
kopiena ir batiska, lai nodrosinatu ievérojamu ieguldijumu globalas sabiedribas parveidosana.

ES Baltijas juras regiona projekts ,,Ekociemati ilgtspé&jigai lauku attistibai” ir sniedzis savu ieguldijumu
ekociematu kustibas izplatiSana Eiropas pirmaja makro rajona. Viena no projekta iniciativam bija
Ekociematu cel$ (www.ecovillageroad.eu). Ekociematu cela mérkis ir radit savstarpéjo apmainu starp
ieinteresétiem un progresiviem cilvékiem, kas dzivo Eiropas vairakuma dzivesveidu, un tiem, kas ir
izvéléjusies dzivot daudz ekologiskaku dzivesveidu ekociematos. Ekociematu cela majas lapa sekmé
apmeklétaju izglitosanu, ienakumu radisanu ekociematu iedzivotajiem. Tadé| Si rokasgramata ir
paredzéta tam, lai stimulétu ekociematu iemitniekus radit vairak ilgtsp&jigu produktu un pakalpojumu
citu ekociematu iedzivotajiem, ka arl ekociematu apmeklétajiem, lai veicinatu ekociematu vairosanos
un plagakas sabiedribas pareju. ST gramata nav paredzéta, lai aizstatu ,uznéméjdarbibas uzsakéanas”
rokasgramatas, kuras ir plasi pieejamas bibliotékas, gramatveikalos, valsts agentlras un ES programmas.
ST publikacija ir balstita uz potencialo ekociemata uznéméju, un var darboties, ka visparpienemto
biznesa uzsaksanas gramatu papildinajums, vai ievads.
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1. NODALA:
KADEL UZNEMEJDARBIBA?

Neskatoties uz to, ka mana bérniba es augu ar biznesu ciesi saistita Kalifornijas gimené ar stereotipisku
Ziemelamerikas pagalmu izpardoSanu, cepumu, avizu, sérkocinu kastisu reklamu un vistu olu
tirdzniecibas realitati, mana personiga uznémeéjdarbibas spéka un vértibas atklasme atnaca pavisam
nesen, un divainakais ir tas, ka tas notika péc Afrikas apmekl&juma. Korporativais bizness, starptautiskie
uznémumi, Volstrita un PTO jau sen ir pilnigs pretstats tam, ko més vides kustiba redzam, ka globalo
izaicinajumu risinajumu. Bet SEKEM ferma, unikala ekociematu veida, kas atrodas 60 km attaluma no
Kairas, es biju par liecinieku tam, ka viena cilvéka labakas pasaules vizija varéja tikt realizéta ar biznesa
palidzibu.

Gandriz péc divdesmit gadiem Austrija, 1975. gada Dr. Ibrahim Abouleish apmekl|é&ja Egipti, lai apskatitu
gruto savas dzimtenes ekonomisko un socialo situaciju. Sakrustojot islamu un antrofosofiju, vins centas
izveidot lauksaimniecibas zemes gabalu, kas robezojas ar tuksnesi Nilas ieleja. Projekts radija darbavietas
un tade| tika iesaistiti tuvuma esosie beduini. Rezultats bija desmit SEKEM biznesu izplatisanas, kuri
tika raditi, lai atrisinatu problémas un parveidotu teritorijas lauksaimniecisko un ripniecisko razosanu
socialak un ekologiski orientétas razosanas virziena. Sie biznesi ietvéra organisko apgérbu razoganu,
biologiskas saimniecibas un organisko apgérbu razosana ieinteresétas rupnicas. Lai to sasniegtu, bija
nepiecieSami fermeru apmacibas institlti un biologiska sertifikacijas sistéema. Lidzigas biznesu un NVO
kedes bija nepiecieSamas partikas un garsvielu razosana. 2003. gada SEKEM un Dr. Abouleish sanéma
alternativo Nobela prémiju jeb Right Livelihood Award par savas komercialas veiksmes integrésanu
sabiedribas socialas un kultiiras attistibas veicinasana. Sobrid mazaja ekociemata SEKAM ir apméram 30
iedzivotaji, un tas nodrosina darbavietas un skolas vairak neka 1500 apkartesoSo ciematu iedzivotajiem.

Mazak pamanama, tacu tikpat svariga ir uznéméjdarbiba, kuru es esmu redzéjis Krievijas ekociematos.
Anastasijas kustiba bija risinajums, lai iedvesmotu Krievijas ekociematu galvena balsta radisanu
smagajos Jelcina Krievijas ekonomikas parmainu gados. Ekociematu iedzivotaji ar Joti mazu materialo
nodrosinajumu ieradas vietas, kuras vélak kluva par ekociematiem. lkvienam, lai izdzivotu, bija javeido
mikro bizness. Sobrid katru Krievijas ekociematu sandkianu pavada gadatirgus, kur tiek tirgots medus,
sveces, majas Suti apgérbi, téjas un citi rokdarbi. Bizness viniem ir instruments, lai atbrivotos no pilsétu
iepirkumiem un ripniecibas produktiem, un atbalstitu viens otra neatkaribu un radosumu. Tapat ari
ekociematos izgatavoti dabigie produkti ir pieprasiti péc kvalitates alkstoSo Maskaviesu vida.

Krievijas ekociemati zina to, ka visvieglakais cels, ka celt vietéjo ekonomiku, ir sekmét majrazosanas
attistibu, izbrivéjot majas vietu razosanai. Tomér sadu produktu tirdzniecibai ir jaizmanto citi kanali.
,Runajoso ciedru” ekociemata Kanadas rietumu krasta eksperimenté ar kopigam majrazotaju
darbnicam, kuras veicina kopigas razoSanas vietas izveidi, kopigu noietu, ka arT piedava socialos
kontaktus ar kaiminiem. Ekociematu uzneméjdarbibu motivé ekonomiskas vajadzibas, tacu pastav ari
vélme izmantot biznesu par kopienas un ekologiska dzivesveida radiSanas instrumentu. Ta ka tikai dazZi
ekociemati iegUst pilnigi paspietiekamibu, uznémeéjdarbibas neesamiba ekociematos patiesiba rada
atkaribu no sabiedribas. Lielaka dala Zviedrijas ekociematu cie$ no vietéjas nodarbinatibas iespéju
trikuma un ciemata esosas precu un pakalpojumu razosanas neesamibas, tadéjadi veidojot atkaribu
no transporta darba vietu sasniegSanai un pirkumiem arpus ekociemata. Tadé| zala uznémeéjdarbiba
ir pamata instruments, lai samazinatu ekociemata atkaribu no vairakuma razosanas pamata dzives
nodrosinasanai un tam sekojosa ekologiska nospieduma.
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Parejas prasiba

Dazas pédéjas desmitgadés, un it Tpasi dazu pédéjo gadu laika, ir atklatas planétas robezas. Tas nav
tikai klimata izmainas, kuras apdraud cilvéku sabiedribas izaugsmi uz planétas. Johan Rockstrom un
Will Steffen no Stokholmas dzivesprieka centra un Australijas nacionalas universitates, Iidz ar 26 citiem
zinatniekiem ir identificéjusi devinas robezas, kuras mums nevajadzétu parkapt. Divas no tam més jau
esam parkapusi, kuras ir daudz sliktakas par klimata problému. Mums nav citas izvéles, ka nekavéjoties
veikt radikalas sabiedribas uzvedibas un patérina veida izmainas. Tomér valdosajai ekonomiskajai
sistémai ir problémas ar pielagosanos izaugsmes robezam. Kamér $adai sistémai ir iespéja pielagoties,
tai tapat piemit uzvedibas veids, kas paredz pasiznicibu. “Kapitalisms [...] péc savas batibas ir
ekonomisko parmainu veids vai metode, un ne tikai nekad nav, bet ari nevar bit nemainigs. |[...]
Fundamentalais impulss, kas uzstada un notur kapitalistisko dzinéju kustiba, nak no jauno patérétaju
precém, jaunam raZoSanas vai parvadasanas metodém, jaunajiem tirgiem, jaunajam rdpnieciskas
razosanas formam, kuras rada kapitdlistisks uznémums... Kapitalisms, lidzigd veida, ka tas iznicindja
feodalas sabiedribas organizatorisko struktiru, tapat ari grauj savu sistému.” [Schumpeter: 1942].
Kapitalistiski biznesi galu gala pasi iznicinas kapitalistisko sistému, ja tas rlpnieciskais devums vispirms
neizraisis neatgriezeniskas un negaiditas vides parmainas. Chris Hedges to ir kodoligi rezuméjis
,Bezgaligas kapitalisma ekspansijas, izSkérdiga patérina, bezjédzigas ekspluatacijas un rapnieciskas
izaugsmes planpratigais projekts tagad uzspragst.” [Hedges: 2012].

lesakuma ekociemati bija atbildes reakcija esosajam sabiedriskajam strukttram, kurds ar nollku
raditas kopienas atstaja vairakumu, lai raditu atseviskus ekologiska dzivesveida eksperimentus. Tagad
ekociemati ir vairak pienemti un mazak fiziski un garigi attalinati no vairakuma. Jaunakie ekociemati
biezi vien vélas iesaistities dialoga ar vairakumu par sabiedribas attistibu, saprotot to, ka neviens
ekociemats nevar izdzivot, ja vairakums bistami apdraud pamata ekosistémas pakalpojumus. Tadéjadi
pasu ekociematu iedzivotaju zina ir radit jaunus modejus un padarit esoSos mode|us par novecojusiem,
ka to ir rezuméjis Buckminster Fuller:

“Jas nekad nevarat mainit lietas, cinoties ar esoso realitati.
Lai kaut ko izmainitu, uzbavéjiet jaunu modeli, kas padaris esoso modeli novecojusu.”

- Richard Buckminster Fuller

Ka ekociematiem mobilizét resursus, lai raditu vélamas situacijas parmainas? Pasreizéja ekonomiskaja
situacija, Austrijas ekonomista Joseph Schumpeter (1934) aprakstitas inovacijas un radosas destrukcijas
procesi faktiski ir normala stadija. Tadé| ieviest jauninajumus un aizstat vecas un mazak piemérotas
biznesu formas ar jaunam nav grati. Nakotné ir vieta elastigiem mikro un nano biznesiem, kas balstas
uz vietéjo kopdarbibu un sadarbibu, kooperativiem un kopienam piederosiem biznesiem, kas kalpo
kopienai, nodrosinot sabiedrisko labumu, neiznicinot prieksnoteikumus nakotnes paaudzém.

Viens atskirigas biznesa koncepcijas piemérs ir Auroville ekociemats, kam ir vairak neka 150
pakalpojumu un komercialo vienibu un 2000 iedzivotaju. Dazi komercialie sniegumi ir saméra nelieli,
kamér citiem ir liels gada apgrozijums un apjomigs eksporta raditajs. ,Auroville bizness ir balstits uz
Ipasuma nepiederésanu un parvaldisanu. Tos ,visas cilvéces” laba parvalda Auroville fonds... Sakot
no fotoelektriskajam sistému un datoru programmatdaru lidz ciemata majamatniecibas priekSmetu
radisanas, visi tiek mudinati nodot vismaz 35 procentus savas pelnas kopienas attistibai” [Gaian
Economics]. Ka viens no pasaules lielakajiem ekociematiem, Auroville demonstré to, ka jauni biznesa
veidi var savstarpéji mijiedarboties un sadarboties. Tas daléji tiek panakts ar kopé&jiem marketinga
kanaliem, kurus tie rada.
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Dzivotspéjigu ekociematu valdzinajums

Viens no lielakajiem ekociematu paplasinasanas kavékliem ir darbavietu trikums. Ja ekociematos
pavértos darbu iespéjas, cilvékus batu viegli piesaistit. Ja ekociemati ir labi funkcionéjosas mikro
sabiedribas, tad tie nodrosSina to, lai ekociemata esosaja biznesa nodarbinatie cilvéeki batu vairak
apmierinati ar savu situaciju un lai tie justos stabilak neka lielakaja sabiedribas dala stradajosie.
Tas, ko daudzi no mums meklé apmeklgjot ekociematus, ir burbulojosas biznesa aktivitates, ka to
sava ekociemata apraksta (Saja gadijuma sava Skotijas ekociemata, Findhorn) ir aprakstijis agrakais
starptautiskas ekociematu kustibas prezidents Jonathan Dawson:

“Meés redzam maizes ceptuves, tedtrus, veikalus un kafejnicas, kas piesaista apmeklétajus no
tuvam un talam vietam. Vietéjie dabigie sieri, vini, augli un darzeni apvieno vislabako kvalitati ar
Joti nelielu attalumu no produktu raZosanas vietas. Amatniecibas studijas veido skaistus keramikas,
tekstila priekSmetus, kokgriezumus un sveces. Tipografijas, iespiesanas preses, saules panelu
raZotdji, notekidenu sistému dizaineri, konsultésanas uznémumi. Ekonomiskds dzivotspéjas un
daudzveidiguma pieradijumi ir visapkart.”

[Dawson 194. Ipp.: Gaian Economics]

Tomér Dawson spilgtais attélojums var neblt parak precizs. Lielakaja dala ekociematu, kas ir mazaki
vai atrodas dzilakos laukos, trikst iespéju uzsakt komercdarbibu. Faktiski, lai gan es piekritu tam, ka
Sis apraksts ir patiess Findhorn sakara, tomér Eiropa $aja liga ir tikai vél viens cits ekociemats, kas
atrodas Damanhur Itdlija. Damanhur uznemsanas centrs — kopa ar Crea, kadreizéja Olivetti fabrika
es0S0 savu alternativo divstavigo tirdzniecibas centru — patiesiba parspéj to, ko Findhorn uzskata
par vizuali ekonomisku dzivotspéju. Citiem lielajiem ekociematiem, pieméram, Tamera Portugalé, un
Sieben Linden, un ZEGG Vacija, ir ierobezoti komerciali uznémumi sava atrasanas vieta. Baltijas jlras
regiona tikai dazi ekociemati piedava Dawson ilustréto ainavu. Haga By ekociemats Upsalas tuvuma ir
Zviedrijas vislabakais ekonomiskas dzivotspéjas piemérs apméram ar 20 uz vietas esosajiem biznesiem,
ieskaitot Tant Gron, vienu no Zviedrijas lielakajiem ekologisko produktu lielveikaliem.

Ekociematu biznesi nav tikai vizuals dinamiskas apmetnes pieradijums. Lai cilvéki varétu k|ut par
dalu parejai uz ilgtspéjigu dzivesveidu, ekociematos ir nepiecieSamas darbavietas. Tas ir jarada
esosSajiem iemitniekiem, vai arl pasiem jaunatnacéjiem ir jaspéj tas izveidot péc parcelsanas. Diana
Leafe Christian, pazistama autore, redaktore un ekociematu autoritate, apraksta sava Earthhaven
ekociemata, kas atrodas Blue Ridge Mountains, biznesa atmosféru, ka ari diskusijas, kuras tas var radit.

"Lai gan lielaka dala Earthhaven pdrstavju novérté un atbalsta Sos uznéméjdarbibas centienus, citi
uzskata to, ka mazi biznesi — kuri noteikti ietver naudu un budZetus, pirkSanu un pardosanu — neatbilst
ekociematu vértibdm. Vai ari $Tuz vietas esosa lauksaimnieciba nozimé to, ka kopiena riské ar riapnieciskas
lauksaimniecibas galéjibdm un savas augsnes un Gdens nenovérSamu piesarnosanu, nevis savu lauku
saimniecibu, ka ilgtspéjigu lauksaimniecibas projektu, kas veido Earthaven augsni un aizsargad tas tecéjumu
un gruntstdenus, redzéjumu... Tomér plaukstosam lauku ekociematam ir nepiecieSamas dzivotspéjigas,
ekolodiski ilgtspéjigas majamatniecibas raZzosanas, lai nodrosinatu nepieciesamds darbavietas, preces,
pakalpojumus un uz vieta esosu, ekolodiski ilgtspéjigu partikas raZzosanu.”

[Diana Leafe Christian, 203. Ipp.: Gaian Economics]

Cilvéki neparcelsies uz ekociematiem, ja Sajos ciematos nepastavés nekadas iespéjas. Un, ja ciematos
bls pavisam maz iespéju, tiks izveidotas tikai dazas jaunas iespéjas. Dzivotspéjiga ekociematu kustibas
nakotnei ir nepiecieSsama iniciativu parpilniba, lai piepilditu ekociematu un apkartéjas sabiedribas
vajadzibas, taja pasa laika saglabajoties pamatprincipu, uz kuriem Sie ekociemati tika dibinati, robezas.
Nakamajas nodalas tiks sniegti Sadu biznesa uznémumu dibinasanas ieteikumi.



2. NODALA:
ZALA BIZNESA SAPNU PARVERSANA
PAR REALITATI
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2. NODALA:
ZALA BIZNESA SAPNU PARVERSANA PAR REALITATI

Ekociemata uzsaksana ir riskants pasakums, kam ir nepiecieSamas vadisanas spéjas, risks un vélme
jeviest jaunindjumus. Kad 2008. gada tika nodibinats Suderbyn ekociemats, més zindjam, ka mums
bis vajadzigi daudzi gadi, lai sasniegtu dzivotspéjigu un stabilu attistibas limeni. Mls motivéja kvéla
vélme ietekmét plasakas sabiedribas parmainas. Uznéméji, tapat ka ekociematu iemitnieki, ari vélas
parmainas. Pareja uz ilgtspéjigaku sabiedribu radis uznéméjiem daudzas iespéjas, lai izmantotu esoso
dalibnieku klGdas, atbildot uz jauna patérétaju tirgus un biznesu prasibam. ,Zalas uznéméjdarbibas”
termins nak no Gustav Berle gramatas ,Zalais uznéméjs: Biznesa iespéjas, kuras var izglabt Zemi un
nopelnit jums naudu” [1991]. Ta definéja zaJo uznéméjdarbibu, ka atbildibas uznemsanos par tadas
pasaules radisanu, kadu més to vélamies redzét. Zalais uznémeéjs, vai ,eko uznéméjs” var bit jebkura
persona, kura vélas veiksmigi nopelnit sev iztiku, censoties atrisinat apkartéjas vides problémas.

Vietas apsvérsana

,Vieta mis veido. Vieta mds definé. Vieta ir ta, kas veido mdsu identitates, misu attieksmes, un
misu attiecibas.” Peter Kageyama

Ekonomikas lokalizacija notiek paraléli globalizacijai, un signalizé par IGzumu starp jauno un veco
ekonomiku. Lokalizéjot ekonomiku, més izveidojam ap cilvékiem parmainas, kadas més redzam savas
kopienas. Lai izpilditu vietéjo pieprasijumu, ieguldijumam ir jabUt vietéjas izcelsmes. Svarigi k|Tst jauni
cilveki, un tas, kas ir nepiecieSams, lai vinus noturétu. Lai uzbGvétu ilgtspéjigas, dzivotspéjigas kopienas
izskirosais ir iedzivotaju ieguldijums. Tacu vietas izvéles vadibas pieejai ir nepiecieSams cits vadibas
[imenis, kas ievéro iedzivotaju viedok|us un atbilstosi reagé. Kultivéjot kopienas kultlras vértibas, var
sekmét biznesa dzivotspéju.

Permakultiiras projekta izmantosana inovacijam

Permakultlras projekti tiek izmantoti daudzos ekociematos, lai objektivi izpétitu zemes gabalu un to
apstradatu vispiemérotakaja veida. Tapat ari permakultiru var izmantot, lai izanalizétu transportu,
ekonomiku vai sabiedriskas struktdras. Tam ir nepieciesami labi pardomati plani, un katram elementam
ir janodrogina vairaki labumi. Daudzas ekonomikas permakultiras idejas ir reklamétas E. F. SGmahera
gramata ,Mazs ir skaists” [1973]. Projektam ir jabat vairak gudram neka lielam, tiecoties péc cilvéciska
meéroga un stabila stavokla un izvairoties no nekontrolétas kancerogénas izaugsmes un nelaimes.

Viens biznesa piemérs, kas izmanto permakultiras principus, ir Lielbritanijas uznémums, kas ka
permakultiras zZurnals darbojas ka Globala ekociematu tikla sabiedriskas komunikacijas kanals.
Permakulttras publikaciju uznémeéja Maddy Harland stasta, ka vinas uznémums vienmer ir ieverojis $0s
principus. Kad tas ir iespejams, Permakultlras publikacijas ieglst energiju uz vietas, un savu energiju
un ar papiriem saistitos un virtuves atkritumus parstrada atpakal par resursiem. ,,Més ievietojam
daudzus elementus Joti nelield telpd, kas samazina telpas izmantosanu un taupa energiju. Més esam
priecigi apgalvot to, ka més esam maza méroga intensiva sistéma, un katrs cilvéciskais elements veic
daudzas funkcijas! Tapat arl més izmantojam péc iespéjas vairdk biologiskos resursus. Protams, lai
to paveiktu, mums ir jaizmanto masinas, bet més samazinam atkritumus, cik vien tas ir iespéjams”
[Harland: Gaian Economics]. Permakultiiras projekts nozimé gudras, bez atkritumu un par resursiem
domajosas darbibas, kuras parasti noved pie ekonomiski optimala projekta. Tas, kas ir permakulttras
projekta izmanto$anas biznesa unikalais aspekts, ir kopdarbibas izmantosana un resursu razosana bez
atkritumiem, kas parasti nenotiek tradicionalajos biznesa projektos.
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Kalposana vietéjai kopienai

Kalposana vietéjai kopienai ar veseligu energiju un izvairoties no parspecializésanas un balstisanas uz
eksportu ir veidi, ka uznéméji var piedavat savam kopienam pozitivas parmainas. Zalajai uznéméjdarbibai
ir jasniedz ieguldijums plasakai kopienai. Mana universitates pilsétina, veiksmigaja Ciemata maju
ekociemata Davis, Kalifornija (45 hektari, 240 majas), 6 hektari tika nodaliti, ka kopéja lauksaimnieciba
izmantojama zeme, un 372 kvadratmetru liela platiba tika apbtvéta komercdarbibai. Ciemata majas
ciemata iedzivotaji ir zemes Tpasnieki, un ienakumi no komercialas nomas nonak kopienas fonda. Ciemats
izmanto édamo augu ainavas veidosanu (auglu kokus un krimus), un lauksaimnieciba izmantojama zeme
Jauj gimeném audzét savu partiku, tadéjadi bavéjot |oti lokalizétu ekonomiku.

Ta vieta, lai bUtu vienkarsi paspietiekami mazos norobezotos ekociematos, ekociematu biznesi var pastavéet
simbiozé ar saviem plasakajiem biologiskajiem rajoniem. Findhorn, 1994. gada tika uzsakta uz Kopienu balstita
Kopéjas lauksaimniecibas (KLP) shémas, saukta par EarthShare (Zemes dalisanu). Tika izveidotas savstarpéji
abpuséjas attiecibas, kur kopienas locekli varéja brivpratigi iesaistities, un lauksaimnieciba ieguva no bezmaksas
darba, tadéjadi radot uzticigus klientus, kas iemacijas pieprasit kvalitati. Daudzas kopienas, lai intensificétu
lokalizaciju, izstrada ,Vietéjas apmainas tirdzniecibas sistému” (LETS). LETS infrastruktra padara vietéjo
tirdzniecibu vieglaku un tirdzniecibas attalumu mazak pievilcigu. Tomér, vietéjas paralélas tirdzniecibas sistemas
radisanai ir nepiecieSsama dalibnieku mobilizacija, celot uzticibu un nodrosinot partikas un pakalpojumu grozu,
kas var novest pie slégtas bagatibas aprites. Daudzi LETS modeli cies no precu un pakalpojumu piegades
trikuma, kas atbilstosi nodrosinatu ikdienas vajadzibas, novedot pie So sistemu izgasanas.

‘ Kopienas Livonsaaren
osuuspuutarha koperativa piemérs
Kopienas Atbalstita Lauksaimnieciba (KAL)

KAL ir lauksaimniecibas modelis, kurd patérétaju kopiena kolektivi samaksa lauksaimniekiemm
agkopibas sezond sakuma, tadejadi Jaujot lauksaimniekiem veikt nepiecieSamos pirkumus, investét
un izaudzét kopienas partiku. KAL locekli var ari palidzét lauksaimniekiem ar brivpratigo darbu
saimniecibd. Ar KAL modeli lauksaimnieks nav nepiecieSams térét laiku un naudu, lai realizétu savu
produkciju caur vairumtirgotdajiem un mazumtirgotdajiem. Patérétaji sanemt svaigu, augstas kvalitates
produkciju ar zinGsandm par tas izcelsmi, un tiem ir iespéjas redzét lauksaimnieku ikdienas darbu.
Patérétaji sadala risku ar lauksaimniekiem gadijomos, ja ir slikta raZa.

KAL Livonsaaren

Livonsaaren Yhteisokyla (Livonsaaren kopienas ciemats) atrodas uz
Somijas salas, uz Rietumiem no Turku. 2012.gada ciematu nodibinaja
lauksaimniecibas kooperativu. Ciemats sekoja KAL idejai. Livonsaaren
kooperativa mérkis ir veicinat pieejamibu vietéjai un biologiski razotas
partikai. Kooperativa pamatdarbiba ir darzkopibas un lauksaimniecibas
produkcijas razosana. Turklat, kooperativs nav ierobezots tikai savas
produkcijas realizacija. Tie var nodrosinat ari produkcijas iegadi un
talaku realizaciju no vietéjiem un biologiskiem raZotajiem.

Stadu sagatavosana stadisanai
Martin Lenzinger fotografija
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Pétersili ir viena no garsvielam
ko audzé Livonsaaren ciemata
Martin Lenzinger fotografija

Kopiena veic lauka
apstadisanu

Simo Annala
fotografija

Livonsaari aug milzigas dazadu augu un darzenu platibas: puravi,
selerijas, sarkanie kaposti, brokoli, ziedkaposti, sipoli. Viniem ir
siltumnica, kura tiek izmantota paslaik ka stadaudzétavu. Tirums ir
aptuveni 20 hektaru liels, un tas tiek nomats no ipasnieka- Livonsaari
Kopienas viena locek|a. Tpa$nieks nodarbojas ar zemkopibu un bija
pieteicies uz biologisko sertifikaciju. No $is platibas iens hektars tiek
iznomats atpakal KAL kooperativam.

Darza dalisana

Kooperativa iekasé “razas maksu” avansa. 2013.gada vini saka
iekasét samaksu jau marta, bet lidz maija beigam tikapienemti jauni
dalibnieki un savakta maksa. Paslaik ir gandriz 100 majsaimniecibu,
kas pierakstijas 2013.gada vasara un tas bija ar 30 saimniecibam
vairak neka 2012.gada. Pamatmaksa ir 175 EUR un mérkis ir sniegt
vismaz 12 augu kastes no augusta lidz septembra beigam. Ja raza ir
liela, tad dalibnieki iegust vairak produktu. Ir izveidost plans pardot
vietéjiem veikaliem un/ tirgd, ja gadijuma darza ir sarazots vairak neka
nepieciesams. Tacu prioritate pirmam kartam ar biedriem.

Papildus pamatamaksai, ir noteikta vienreizéja maksa 50 EUR apmera
par pievienosanos kooperativam. Redzot, cik darbietilpigs process ir
produktu razosana un cik svariga ir brivpratigo piesaiste, kooperativs
ieviesa iespéju samazinat dalibas maksu, ja dalibnieks spéj palidzét
ar darbu saimnieciba. Tagad no 100 dalibniekiem, 40 ir apnémusies
veikt brivpratigo darbu. Parsvara pie razas novaksanas un augu kastes
sagatavosanas.

2013 gada budzZets bija aptuveni 22 - 25 tdkst. EUR. Ar avansa
maksajumu palidzibu, ir ieglta nauda vienu pilna un viena nepilna
laika darznieka nodarbinasanai. Darznieki ir vienigie dalibnieki,
kuriem maksa par darbu. Kooperativa ir valde ar pieciem locekliem,
kas ir uznémusies atbildibu par dazadu uzdevumu veikSanu. Ir
sadalitas lomas: audzésana un razas apskats, gramatvediba, audits,
kontaktu attistiSana ar dalibniekiem un plassazinas lidzek|iem.
Livonsaaren kopienas uzdevums saviem biedriem ir nodrosinat
darzenu kastes katru nedé|u razas seznas laika- no augusta Iidz
oktobrim- atkariba no laika apstakliem. Vini arT audzé darzenus,
kuriem Somija nav izveidti biologiskas lauksaimniecibas standartam,
pieméram mangolds, brokoli un fenhela.
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Ekociematam ir jablt nakotnes sabiedribas, péc kuras més tiecamies. Pieméram!! Es pamaniju to, ka
es izvirzu sev augstakas prasibas, kad es veicu pirkumus un investicijas ekociematam, neka es to daritu
[idzigiem privatajiem darjjumiem. Tas ir ta, it ka es batu atbildigs par pilnigaku koncepciju, kura nepielauj
pragmatiskus saisinajumus. Man batu jaspéj aizstavét izvéles, kuras es esmu izdarijis ekociemata varda,
un bis daudz tadu cilvéku, kuri apsaubis izdaritas izvéles. Logiski, tada pati atbildibas sajita attiecas ari
uz ekociemata biznesiem.

Ja zali uznémumi ir transportlidzekli, kas mis ved no pasreizéjas neilgtspéjigas ekonomiskas sistémas uz
ilgtspéjigo ekonomisko sistému, ir nepiecieSams apzinaties tradicionalo biznesa organizaciju lamatas, lai
no tam bUtu iespéjams izvairities. Gan pasreizéja rietumu kapitalisma, gan iepriekséjo Austrumeiropas
socialistisko valstu tradicionalajiem biznesiem ir gratibas nodrosinat ilgtspé&jigas darbibas. Kapitalismam piemit
nepieciesamiba uzkrat un koncentrét bagatibu, lai nodrosinatu pelnu kapitala pasniekiem, radot konfliktu
ar stabilu biznesa darbibu. Kapitalismam ir nepiecieSama valsts tirgus regulésana, lai aizsargatu intelektualas
Tpasuma tiesibas un realizétu ligumus. Tas samazina bagatibas koncentrésanos un, kopa ar uz tirgu balstitu
izpéti un attistibas resursiem par ekosistémas pakalpojumu palielinasanos, padara dzivi uz planétas iespéjamu.

Balstoties uz Stefano Zagmani teikto, kapitalisms ir tikai viena ,,jaunaka” (pagajusas ttkstosgades puses)
tirgus ekonomikas variacija. Tirgus ekonomika ir pastavéjusi kops aizvésturiskiem laikiem; tomatu, ogu
vai zivju parpalikumi vienmér tika apmainiti pret kaut ko citu nepiecieSsamu. Tirgi noved pie pilsétu
izveidém. Kamér tirgus ekonomika ir sevi pieradijusi, ka efektivu resursu pardalitaju, kapitalisms ir
paradijis to, ka tam ir daudzas negativas Tpasibas, kuras tagad apdraud cilvéci. Tadé| atsléga uz patiesi
zaliem uznémumiem ir parvarét kapitalistiskajiem uznémumiem piemitosos trakumus. Tos ir iesp&jams
vienkarsot, koncentréjoties uz to, ka bizness pieder un ka tas tiek vadits. Turpmak més papétisim zajo
uznémumu Tpasumtiesibas un iztirzasim demokratiskas biznesa vadibas un kontroles organizésanu.

Demokratiskas vadibas un ipasumtiesibu izveide

Sabiedribas attieksme mainas sadarbibas un kopienas vaditu iniciativu virziena, un projam no konkurences
un pelnu meklgjosam personam, homo economicus. Atklatais pirmkods, Wikipedia, kaucsérfings,
otrreizéja izmantosana, un auto koplietosana ir visi pieaugosa fenomena pieméri, kuri demonstré jaunu
mentalitati, kas dalas ar socialo vidi.

Kameér tas ir diezgan musdienigs ieskats, ka sabiedriba redz kapitalistiska biznesa uzvedibas vides
zaudéjumus, sociali negativie aspekti bija skaidri jau pirms 200 gadiem. Tie bija agrinas industrialas
revolUcijas ieskati, kuri aizsaka biznesa organizacijas idejas, kuras neizpostitu un neiznicinatu iesaistitos
cilvékus. Fenvikas, Skotijas audéji bija pirmie, kuri 1769. gada izveidoja pirmo kooperativo sabiedribu
[Ellwood: 2012]. Atskiriba no planotajam un mdsdienas veidotam kopienam, pirmajiem kooperativiem
bija augsts neveiksmes procents. Zagmani to saista ar stradnieku atteikSanos no tiesa darba atalgojuma
un no precu apmainas par tirgus cenam. Robert Owen jeb kooperativa uznémuma tévs sagatavoja
Lielbritanijas parlamentam zinojumu, piedavajot ,Sadarbibas ciematus”, kuru ta laika batiba nebija talu
no daziem musdienu ekociematiem- ar razosanu, kura kolektivi piederétu kopienai, un ar intelektualas
un garigas izglitibas nodrosinasanu visiem kopienas dalibniekiem. Proudhon, Fourier, Owen, Markss
un Engelss, visi aizstavéja labaku sistemu, kur cilveki ir svarigaki par pelnu, un sadarbiba ir nozimigaka
par konkurenci [Ellwood: 2012]. Kembridzas ekonomists Alfred Marshall [“Sadarbiba”: 1889] redzéja
kooperativos uznémumus ka veidu, lai raditu , lieliskus cilvékus”, kas stradatu savam labumam, tadéjadi
atjaunojot, augstas kvalitates darbu, kuru citadak apspiestu kapitalisms.



—

Kooperativi ir pastavéjusi pédéjo divu gadsimtu laika, pat tad, kad to pastavésana tika uztverta par
marginalu. Faktiski tie ir liela modernas sabiedribas dala. Starptautiska kooperativu asociacija (SKA) ir
aprekinajusi to, ka vairak neka miljards cilvéku ir saistiti ar kooperativiem — gan ka biedri, gan klienti, gan
to darbinieki. Kooperativi nodarbina vairak neka 100 miljonus cilvéku visa pasaule, par 20% vairak neka
to dara daudznacionalas korporacijas [Ellwood: 2012].

“Italu kooperativi ir vieni no visveiksmigakajiem Eiropas biznesiem. The Desjardin Group, Kvebekas
finansu kooperativs, ir $i rediona vadosais darbadevéjs. Sveicé kooperativi ir vislielakie privatie
darbadevéji. Lielbritanija kooperativa sektora apgrozijums ir £33,2 miljardi, un 12,8 miljoniem biedru.
Kooperativas organizacijas modelim jau ir milziga ietekme uz nodarbinatibu un ekonomisko veiksmi
ne tikai ziemelos, bet ari dienvidos. Afrika, katrs no trispadsmit cilvékiem ir iesaistits kooperativa
uznémuma, nodrosinot dzivotspéjigu atbalstu.” [Noreen Hertz: 2011].

“20. gadsimta sakuma ebreju un italu imigrantu vilpi atveda [uz Argentinu] kooperativu redzéjumu. Lidz
finansialas un politiskas uzkarsanas 2001. Gada, kooperativi bija labi izveidoti, it ipasi lauksaimnieciba.
Saskana ar Starptautisko kooperativu asocidciju (SKA), gandriz ceturta dala no Dienvidamerikas valstu 40
miljoniem iedzivotaju ir tiesi vai netiesi saistiti ar kooperativiem un kopigajam sabiedribam”[Ellwood: 2012].

Pateicoties savai atskirigajai uzvedibai, kooperativi ir ilgtspé&jigaki, neka islaicigi , pelnas” uznémumi. Hertz
[2011] cité Kanadas valdibas pétijumu, kas konstatéja to, ka kooperativajiem biznesiem ir divas reizes
lielaka ilgmaZiba neka tradicionalajiem uznémumiem. Tas atspogulojas ari patérétaju uzticiba, kura ir
butiska tirgus stabilitates nodrosinasanai. “79% Lielbritanijas pircéju tic, ka kooperativie uznémumi
darbojas godigdk, salidzindjuma ar tikai 18%, biznesa uznémumu” [Hertz: 2011].

Pastav daudzi kooperativu veidu, kuri var but piemeéroti, lai parveidotu sabiedribu dzivesprieka un
ilgtspéjiguma virziena. Galvenas kategorijas ir finansu, razoSanas, mazumtirdzniecibas un patérétaju
kooperativi. To vizija ir sniegt ieguldijumu plasakas sabiedribas laba, un izvairities no ta, lai pe/na nonaktu
tikai pie viena fiziska Tpasnieka. Ta vieta pelnu ir iespéjams investét atkartoti, sadalit biedru starpa vai
izmantot, lai atbalstitu vietéjo kopienu. Visu kooperativu pamatprincips ir ,viens biedrs, viena balss”.
St vadibas apzina ir ta, kura veido sabiedribas kapitdlu un padara kooperativu par kopienas identitates
galveno veidotaju. Kooperativi dod iespéju cilvékiem blvet kopienu un stiprinat vietéjo ekonomiku.

Viens kooperativa ekociemata piemérs ir Kommune Niederkaufungen, Kassel tuvuma, Vacija. Visiem tas
iedzivotajiem ir jaiegulda savs darbs (ieskaitot dazus, kuri strada arpus kopienas). Ja kadiem iedzivotajiem
rodas doma, izveidot biznesu, kopiena sniedz finansialu un fizisku atbalstu, un apmaksa jebkuru nepiecieSamo
apmacibu. Visa pejna no 11 darba grupam — galdniecibas, seminaru centra, blvniecibas, virtuves, organiskas
darzniecibas/ lauksaimniecibas veikala, piena fermas, adas izstradajumu/ bérnu zabacinu, arhitektdras
pakalpojumiem, bérnudarza, metala darbnicas un celtniecibas—nonak kopéja kopienas rékina. Kopienas biznesi
nopelna pietiekami, lai segtu ikménesa komunalas izmaksas apméram €50,000 apmeéra [Gaian ekonomika:
193. Ipp]. Pastav kolektiva kritiska analize, ja darba grupa nesarazo planoto atlikumu. Tomér kopienas iemitnieki
priecajas par visu savu personigo vajadzibu bezmaksas nodrosinajumu, pieméram, kolektivam piederoso un
parvaldito transportu, iekartam, finansu un partikas resursiem. Twin Oaks ekociemats VirdZinija, ASV, lidziga
veida atbalsta visus savus biedrus, izmantojot ienakumus no kopienai piederosa Stpultiklu, mébeju un pufu
izgatavoSanas biznesa [Gaian ekonomika: 194. Ipp.].

Daudzi ekociemati izmanto kooperativos Tpasumtiesibu modejus dazadam savam organizatorisko
struktdru sferam, tacu visbiezak attieciba uz zemes un ipasumu kopéjam Tpasumtiesibam. Tadéjadi
daudziem ekociematiem jau ir zinasanas, kuras Jaus izmantot kooperativo modeli, ka ekociemata

biznesa juridisko formu. Kooperativam ir nepiecieSami statGti, kurus bieZi vien nosaka vietéja
likumdosana par kooperativiem. Tomér ir pielautas dazas izmainas, pieméram, izvéli starp pelnas vai
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bezpelnas uznémumu, vienadu vai atskirigu daju piederibu, un kooperativa vadibas ievélésanas kartibu.
Katra valsti pastav atskiriga kooperativu registrésanas kartiba, tapat arf ir nepiecieSama skaidriba par
dalibas kapitalu. Tomér, ta ka visticamak biznesa darbibas uzsaksanai nepietiks dalibas kapitala, bds
nepiecieSams iesaistit citas finansu instittcijas, kuras varétu aizdot biznesa uzsaksanai nepieciesamo
naudu. Savukart finansu institlcijas pieprasis, lai kooperativs varétu uzradit biznesa planu, saskana ar
ko, uznémumam ir jaspé&j bat finansiali dzivotspéjigam sapratigu laika periodu, biezi vien 1-2 gadus.

Mans ekociemats Suderbyn, Gotlandes sala, Zviedrija ir iesaistits vairakos kooperativos, un es paredzu,
ka to skaits turpinas pieaugt. Zeme, ékas un autoparks pieder Suderbyn kooperativajai sabiedribai, un
zemes iegade bija iespéjama, pateicoties Zviedrijas divam pirmajam biedru bankam JAK un Ekobanken.
Zviedrijas biedru banka ir saméra jauna specializéta kooperativas bankas juridiska forma, kuras biedre
ir Suderbyn, un Ekobanken gadijuma més esam taja ieguldijusi savu kapitalu. Ekociemata elektriba
tiek pilniba ieglta no véja energijas kooperativa O2. Suderbyn pieder dala no vienas O2 véja turbinas
Grotlingbo, ari Gotlandé. Ekociemata bérni apmeklé vietéja kooperativa Valdorfa un Montesori skolas
Gotlandé. Ekociemati bez tradicionalajiem biznesiem var konstatét to, ka viniem jau ir ievérojama
pieredze darbojoties kooperativos, kuru ir iespéjams izmantot, lai uzsaktu komercialak orientétus
biznesus. Ekociemata uznémuma vadiSanai nevajadzétu bat Tpasi atSkirigai no esosa ekociemata
zemes kooperativa vai kopéjas majok|u asociacijas vadisanas.

Par biznesa vadibu un lemumu pienemsanu

Kadél tas ir visparpienemts, ka valsts ir javada demokratiski, bet msu dzives nodrosinasanas bagatibu
veidojosas sistémas ir japarvalda nedemokratiski? Logiski cilvékiem ir vairak jauztraucas par to, kas ietekmé
vinu tieso tuvumu, nevis par abstraktam debatém galvaspilsétas parlamenta. Tomér més pienemam to, ka
partikas veikali, restorani, autobusu parvadajumu uznémumi, elektribas razoSanas uznémumi, utt., kuri veido
musu dzives kvalitati, piedava mums iespéju balsot tikai ar mdsu naudu katru reizi, kad més iegadajamies to
preces un pakalpojumus. Atskiriba no iepriekséjas nodalas, kura koncentréjas uz to, ka fpasumtiesibu formas
ietekmé bagatibas sadalijumu, tagad més apskatisim to, kada ir biznesu ietekme, atkariba no to vadisanas stila.

Viskonsinas universitates sociologs Erik Olin Wright uzskata to, ka kooperativi var ietvert butisku
lomu demokratiskas vides radisana misu modernaja sabiedriba. Kooperativi var parveidot mdsu
dzivju publisko sféru, kura ir iekluvusi lamatas starp ekspansivo tirgu un ekspansivo stavokli. Wright ir
noradijis uz pieaugoso ,simbiotisko” pareju, kura kooperativi veido plasu demokratisku atdzimsanu,
kura stiprinas pilsonisku sabiedribu, un palidzés istenot paradigmas mainu [Ellwood: 2012].

Kamér kooperativi ir demokratiska uznémuma neparprotama forma, demokratiskos principus ir
iespéjams stiprinat jebkura biznesa forma, ja vien ir tada vélésanas. Traci L Fenton [2002] izpétija
esosos biznesus, kuri lielakos uznémumos centas ieviest praktisku demokratiju. Vinas redzéjums
bija, ka Sie uznémumi to darija, véloties stradat demokratiska vidé, ka ari ticot tam, ka demokratiska
vadiba veicinas efektivitati. Fenton konstatéja lielu biznesa demokratijas prieksrocibu skaitu, ieskaitot
palielinatu produktivitati, ienesigumu, pardosanas apjomus un efektivitati, pateicoties personala
labakai aizrautibai, lojalitatei un atbildibas sajdtai. Tas izskaidro demokratisku biznesu lielaku spéju
piesaistit un noturét patiesus talantus un samazinat kadru mainibu. Paaugstinata uzticamibas
un saskarsmes pakape, kura tika konstatéta demokratiski vaditajos uznémumos izraisa klientu
apkalposanas uzlabosanos un lielaku elastigumu un spéju pielagoties aréjam un iekséjam izmainam.
Attieciba uz aréjam attiecibam, demokratiskiem uznémumiem ir skietami lielaka uznémumam apkart
esosas kopienas izpratne, un tie spéj atrast ari sabiedribas iesaistiSanas iespéjas. Attieksmes piemers
par ekociemata uznémuma demokratisku praksi varétu nakt no Twin Oaks ekociemata VirdZinija,
kas deklaré to, ka ,més izmantojam uz uzticibu balstitu darba sistému, kurd visi darbi tiek novértéeti
vienadi. Tas mérkis ir organizét darbu un sadalit to lidzigi, dodot katram biedram péc iespéjas vairak
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elastiguma un iespéju. Darbs netiek skatits, kd ienakumu avots; més censamies to padarit par
bauddmu mdsu dzives dau”[Gaian ekonomika: 192. Ipp.].

Izpétot vairaku demokratisku biznesu pieredzi, Traci Fenton [2002] konstatéja lidzibas, kuras Sie
uznémumi ir apzinati izvéléjusies, lai attistitu savu demokratisko atmosféru. Turpmak tiek sniegtas 10
Fenton biznesu demokratizésanas stundas, kuras es esmu skaidribas labad parfrazéjis.

1. stunda: Neparvaldiet cilvekus

Parvaldiet resursus, cilveku mikro parvaldisanas vieta. NodroSiniet cilvékiem pietiekamu ricibas
brivibu, lai realizétu visu savu potencialu, kalpojot uznémuma vajadzibam. Koncentréjaties uz vadibu
un cilveku vadisanu, lai atklatu vinu potencialu.

2. stunda: lzvélieties augt Iénam
Izvélieties Iénakus, vérojosakus IEmumus, nodrosinot to, lai ikviens organizacijas darbinieks bitu iesaistits.
3. stunda: Apejieties ar cilvékiem, ka ar pieaugusajiem
Apejieties ar cilvékiem, ka ar spéjigiem, uzticibas cienigiem, inteligentiem cilvékiem.
4. stunda: Dodiet cilvékiem iemeslu riipéties
Dodiet finansu vai garigos stimulus, pieméram, jégpilnu darbu, kas iesaista vinu pratus, talantus un sirdis.
5. stunda: Kopéja vizija un mérkis, ka organizacijas lime
Nodrosiniet to, lai visai organizacijai bltu kopéja vizija, kura tiek plasi, skaidri un nepartraukti pausta,
lai apvienotu visas atskirigas organizacijas dajas un ta darbotos saskanoti.
6. stunda: Viss darbs ir komandas darbs

Uzsveriet komandas darbu, neatkarigi no ta, vai darbinieks faktiski strada oficiala komanda, vai ari
strada atseviski. Visiem ir jasaprot tas, cik daudz, kadé| un kada meéra vinu darbs sniedz ieguldijumu
visai komandai.

7. stunda: Atvértiba atver ceju
Esiet atvéerti pret darbiniekiem ar visu informaciju, it 1pasi finansu informaciju. Jo vairak viniem bus
informacijas, jo inteligentakus un pardomatakus [Emumus vini varés pienemt.

8. stunda: Turpiniet macities
Sekméjiet macibas un ikviena apmacibu. Vadibas komandai ir jasastav no nepartrauktiem studentiem,
kas lasa visu, ko vien ir iespéjams ieglt no dazadiem priekSmetiem.

9. stunda: Mazs ir skaists
Apzinieties to, ka mazums, kas ir izteikts gimenes atmosféra, mazakas dalas, un nepiespiestibas sajita,
ir dzivotspéjigs lidzsvars, nevélama ,lieluma” augsanas attieksmes vieta.

10. stunda: Bailes ir visu laiku sliktakais tirans

Cinieties pret bailu tiraniju, egoisma tiraniju, dezinformacijas tiraniju, darba nenoteiktibas tiraniju, un
piepildijumu nesniedzosa darba tiraniju. Nodrosiniet to, lai cilvéki katru dienu nebaiditos nakt un atstat darbu.

letveroSie Iemumu pienemsanas procesi

lespéjams, ka daliba lemumu pienemsana ir gan ekociematu raksturiga pazime, gan nebeidzamu kopienas
diskusiju karikatdras attéls. Diemzel mana pieredze liecina par to, ka ekociemati biezi vien cinas ar efektivu
un visu ietverosu lemumu pienemsanu. Mana Suderbyn ekociemata es saprotu to, ka ikviens vélas but
iesaistits, vai vismaz nebut izstumts. lespé&jams, ka ta ir Zzime, ka més joprojam neesam sasniegusi pietiekamu
savstarpgjo uzticamibas limeni. Lai sanemtu sabiedribas piekrisanu ir nepiecieSams nodrosinat to, lai visi
[émumi batu ,,demokratiski”. Es esmu konstatgjis, ka tas noved pie Ieniem un ne vienmér labi lidzsvarotiem
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[émumiem. Biznesa lEmumu pienemsanas standarts tradicionali nav demokratiskais modelis, par kuru
meés citadi btu gatavi doties cina. Ekociemati un zalie biznesi biezi vien mérké augstak, lai iesaistitu visus
attiecigos akcionarus, vinus skaroso lEmumu pienemsana, vai, lai vini spétu ietekmét IEmumu pienemsanas
procesu, sniedzot svarigu informaciju. Ekociemati jau ilgu laiku ir saistiti ar garu grupu IEmumu pienemsanu,
kura sekoja vienpratibas modelim. Tam organizacijam, kuram ir izdevies gt panakumus vai attistities, biezi
vien ir bijis nepieciesams noregulét un definét to, ka ir iespéjams izmantot vienpratigu Iemumu pienemsanu
biznesa lemumu intensivaja vidé. Tagad ekociematu kustiba no tradicionalajiem biznesiem ir ienakusi citi
modeli, kuri meklé [Emumu pienemsanas modelus, kas batu efektivaki par tradicionalajiem strukturalajiem
un hierarhiskajiem modeliem. Tie bieZi vien tiek attiecinati uz vienpratibas [Emumu pienemsanas modeliem.

Vienpratiga IEmumu pienemsana

Vienpratiga [emumu pienemsana ir grupas process, kas censas panakt visu dalibnieku piekrisanu.
Vienpratibu ir iespéjams definét ka pienemamu atrisinajumu vai kompromisu, tadu, kuru var atbalstit,
pat tad, ja tas nav katras personas ,,milakais” [émums. Ta tiek izmantota gan, lai aprakstitu gala [Emumu,
gan |[Emuma pienemsanas procesu. Vienpratiga [Emuma pienemsana tadéjadi ir saistita ar vienbalsiga
[éemuma apspriesanu un noformésanu, un Si procesa izmantosSanas sabiedriskajam un politiskajam
ietekmém. Ekociematu iniciativas bieZi vien tiek izstradatas, izmantojot vienpratibas principu, jo tas
nodrosina to, ka tiek nemtas véra ikvienas personas intereses.

Gadijuma, ja kads dalibnieks neatbalsta piedavajumu, opozicija esosajam delegatam ir viena no trim iespéjam:

Pazinot savus iebildumus: Grupas biedri, kas vélas Jaut priekslikumu pienemt, bet vélas registrét savas
bazas grupas ietvaros, var izvéléties ,pazinot savus iebildumus”. Gadijuma, ja pastav batiski iebildumi
pret priekslikumu, lEmuma pienemsanas institdcija var izvéléties parveidot vai parfrazét priekslikumu.

Atturéties: Grupas biedrs, kam ir ,nopietni personigi iebildumi” var registrét ,atturésanos” no
priekslikuma, tomér pielaujot priekslikuma pienemsanu. Lai gan atturéSanas neaptur priekslikumu, ta
tiek biezi uzskatita par spécigu ,balsojumu pret”, un uz grupas biedru, kuri izvélas atturéties, bazam
parasti reagé, veicot priekslikuma labojumus. Atturésanos var registrét ari tie lietotaji, kas nespéj
adekvati saprast vai piedalities priekslikuma.

lesaldét: Jebkurs grupas biedrs var ,iesaldét” priekslikumu. Lielakaja dala modelu, ar vienu iesaldésanu
pietiek, lai apturétu priekslikumu, lai gan dazos vienpratibas pasakumos ir nepieciesama vairak neka
viena iesaldésana. lesaldésana parasti tiek uzskatita par galéju pasakumu, kas tiek izmantots tikai tad,
kad biedrs jut, ka priekslikums ,rada draudus organizacijai vai tas dalibniekiem, vai parkapj organizacijas
misiju” (t.i., principials noraidijums). Vienpratibas modelos, grupas biedram, kas ir uzstajies pret
priekslikumu, ir jastrada ar saviem proponentiem, lai atrastu risinajumu un apmierinatu visas puses.

Praktiski vienpratibas lemumu pienemsanas procesi parasti mudina sakotnéjo pretéjo viedoklu atklasanu,
lai palielinatu visu viedok|u apmierinasanas iespéju. To ir iespéjams paveikt ar sakotnéjas ,temperatiras
meérisanas” raundu ar 1kski uz augsu, uz leju vai pa vidu. Lai sasaurinatu alternativas un palidzétu grupai
koncentréties, ir iespéjams izmantot jautajumus, pieméram, ,Vai més esam gatavi pienemt lemumu?”
un ,Vai meés piekritam tam, ka pastav X, Y un Z iespéjas?” Ta ka vienpratibu sasniegt var bt grati, it pasi
jau lielas grupas, vai ari vienpratiba var bat lidzcilvéku spiediena, bailu, vai neatbilstosa parliecinasanas
spéka vai dailrunibas, nespéjas pienemt alternativas, vai vienkarsas nepacietibas ar debasu procesu
rezultats, vienpratigu lEmumu pienemsanas institdicijas var izmantot alternativu vienpratibas standartu.
Lai nodrosinatu tuvu vienpratibu un neparealizétu [Emumu pienemsanu, ir pielagota virkne dazadu
metoZu. Tas ir vienpratiba minus viena, divas vai tris balsis, vai aptuvena vienpratiba. Ir gramatas, kuras ir
sniegts So vienpratibas metozu skaidrojums, un detalizétais vienpratigais lEmumu pienemsanas procesa
traktéjums ir daudz plasaks neka tas, ko ir iespéjams ietvert $aja gramata.
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Vienpratibas ieguldijums kopienu izveidé ir milzigs. Tacu tas trikumi ari ir kavéjusi konstruktivu attistibu.
Vienpratiba nodrosina atskirigu viedoklu pausanas iespéju, iesaldésanas veida, tadéjadi radot ta saukto
mazakuma tiraniju. Vienpratigumam ir jablt péc iespéjas visu ietverosam, un lai to nodrosinatu ir nepieciesams
neuzspiest vienpratibas vértibas vai gaidas, un neinterpretét saskanu, ka piekrisanu. Tas ir sarezgits lidzsvars. Tas
ir viens no iemesliem, kadé| pastav interese par ,piekrisanas” dosanas Iemumu pienemsanu.

Sociokratiska IeEmumu pienemsana

Sociokratija ir lemumu pienemsanas metode, kura radas Niderlandé péc 2. pasaules kara. Holandiesu izcelsmes
pacifists, pedagogs, un cinitajs par mieru Kees Boeke modernizéja un liela méra paplasinaja ASV sociologa
Lester Frank Ward idejas, istenojot pirmo sociokratisko struktdiru skola Bilthoven, Niderlandg, kura musdienas
joprojam pastav. 1960. gadu beigas un 1970. gadu sakuma Gerard Endenburg, elektroinzenieris un kadreizéjais
Boeke students, talak attistija un piemeéroja Boeke principus sava elektrotehnikas uznemuma. Péc vairakiem
eksperimentésanas un pielagosanas gadiem, Endenburg izstradaja oficialu organizacijas metodi, sociokratisko
pulcinu organizésanas metodi. ,,Pulcins” attiecas uz to, kas tad tika saukts par ,kédes gadijuma rakstura
atgriezeniskas saites procesu”, kas misdienas tiek saukts par pulcinu procesu un atgriezeniska saites kedem.

Sociokratija attistijas no kibernétikas, sistemiskas domasanas, un Kvékeru organizacijam, kuram bija milziga
ietekme uz Amerikas biznesa praksém. Starptautiska nevardarbigo komunikaciju (NK) organizacija bija viena no
pirmajam organizacijam, kura saka izmantot sociokratisko lemumu pienemsanu un bija viena no sakotnéjam
metodes proponétajam. Sociokratija nodrosingja vadibas struktdiru, kura ir Joti saskanota ar NK vértibam un savu
personigo vajadzibu definésanas metodém, un to, ka persona var tas realizét. ,Vajadzibu” valoda ir vairak NK, neka
sociokratijas. Sociokratijas atsléga ir tas, ka ta Jauj cilvékiem dot piekrisanu, par kuru citi var izlemt specializétos
pulcinos. Ta ka visi pulcini ir dubulti savienoti ar personu, kura zino uz augsu, un citu personu, kura zino uz leju,
vienmer pastav atgriezeniskas saites kédes, un tadéjadi ari laba komunikacija visas organizacijas ietvaros.

Politiku sapulcés nosaka pulcinu dalibnieki, kuras ikviena persona piedalas uz vienlidzibas principiem. Viniem
ir pilniba iespéjams izlemt par to, ka darbiba tiks veikta citadak — pieméram, veicot vaditaju rotaciju. Parasti
darbibas [Emumus autokratiski pienem operativais vaditajs ,, pulcina noteiktas politikas ietvaros”. Personala
sapulces tiek noturétas tikai tad, kad tas ir nepiecieSamas, un tas vada operativais vaditajs.

Holokratiska Iemumu pienemsana

Holokratija (pazistama ari ka Holakratija) izriet no sociokratijas metodes, saglabajot dubultas saiknes
koncepciju un ievélésanas procesu no sociokratijas. Holokratija aizstav organizacijas ,,mérki”, lai ikviens
varétu pacelties virs savam personigajam vajadzibam un veltit sevi augstakam mérkim. ,,Mérkis” ir saméra
[idzigs sociokratijas ,vizijai, misijai, nolikam”. Holokratijai ir dalitas parvaldes sistéma, kura dod iespéju
organizacijam izvairities no palausanas uz patriarhalo vadibu. lkviens ir lideris un sekotajs, ar istu ietekmi un
Tstu atbildibu. Ta censas lidzsvarot pasreizéjo realitati ar organizacijas mérki. Saspiléjums tiek uztverts, ka
svariga savstarpéjas mijiedarbibas dala, kura ir lietderigi jaizmanto, lai parverstu to par jégpilnam parmainam.
Holokratija nodrosina vairakus precizi formulétus kanalus, lai apstradatu saspiléjumus, bet skaidribas
nodrosinasanai, vienlaicigi stradajot tikai ar vienu saspiléjumu. Holokratija katra [iment, ar atskirigu sapulcu
ar atskirigu fokusu palidzibu, nodala ,vadibas” un ,darbibas” procesus.

Vadibas sapulces katram nodrosina balsi, nedodot iespéju atseviskam personam turét organizaciju
minoritates tiranijas vara, mekléjot vienpratibu. Sapulcés skaidri likumi nodrosina egoisma vai politikas
dominésanas novérsanu. Nepartraukti rekonstruéta organizacija pielagojas jauniem sasprindzinajumiem.
Vadibas skaidriba |auj paveikt lielako daju darbu ar skaidram lomam, izmantojot skaidru autoritati, izvairoties
no nepieciesamibas nodrosinat grupas vienpratibu. Taktiskajas sapulcés katrs dienas kartibas jautajums katru
reizi tiek apstradats katra sapulcé. Radikals So sapulCu caurspidigums parada visu progresu, vai ta trikumu,
nenoslépjot vai neaizstavot neveiksmes.
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Zalo uznemumu juridiskas formas

Es esmu parsteigts par to, ka misu modernaja informacijas sabiedriba ir tik nepilniga informacijas plisma
par biznesu juridiskajam formam. Es atceros to, ka ka manu bérnu pirmsskolas izglitibas iestade bija vecaku
vadita NVO, un vecaki un personals vélgjas mainit juridisko formu un nodot ipaSumtiesibas personalam.
Skolotaji vérsas pie dazadiem avotiem, lai sanemtu palidzibu, bet daZu resursu personas bija pazistamas tikai
ar SIA jeb sabiedribam ar ierobeZotu atbildibu, kamér citas zinaja tikai par kooperativiem. Neviens nevaréja
palidzét, sniedzot salidzinajumus par to, kada juridiska forma batu vislabak piemérota pirmsskolas iestadei.

Informacija par alternativam izvéléties sava zala uznémuma juridisko statusu ir skietami viegli pieejama,
tomer dazas formas ir plasak reklamétas neka citas. Tas, kuras ir vairak piemeérotas zalajiem biznesiem,
varasiestades un biznesa asociacijas tik daudz nereklamé. Butiba pastav tris juridisko formu veidi: individualais
vai partneriem piederosais (individualais uznémums/ individualais komersants vai visparéja/ tirdzniecibas
partneriba un partneriba ar ierobezotu atbildibu); grupai piedeross (kooperativs/ asociacija); un akcionariem
piederosi (privatie/ publiskie uznémumi un korporacijas ar ierobezotu atbildibu). Ja més vienkarsojam, lielaka
daja mikrouznémumi médz piederét privati, bet lielie biznesi médz bt SIA vai akcionaru korporacijas. SIA
koncepcija nav saistita ar zalo biznesu, jo partneribas, kooperativi, uznémumi un korporacijas ar ierobezotu
atbildibu ir pasargatas no neierobeZotas atbildibas par dabai un sabiedribai raditajiem zaudéjumiem.
Atbildibas ierobezojums |auj uznemties lielakus riskus, piesardziguma vieta, tadéjadi tas ir viens no negativas
biznesa uzvedibas atbalsta mehanismiem, no kuriem zalie uznémeji censas izvairities.

Nacionalas juridiskas formas

Zalais uznémums biezi vien tiek dibinats, ka individualais uznémums vai individualais komersants. lespéjams, ka
tas ir pats vienkarsakais uzsaksanas veids, un tas k|Tst par dabisku ekociematu cilveku izvéli, kuri vélas iesaistities
biznesa ar minimalu investiciju apjomu un bez ipasam gratibam. Parasti individualais uznémums pieder un to
vada viena persona, un juridiska atskiriba starp Tpadnieku un biznesu nepastav. Ipasnieks sanem visu pelnu (péc
nodoklu nomaksas), bet tam ir ari neierobezota atbildiba par visiem zaud&jumiem un paradiem. Individualais
komersants drikst izmantot biznesa nosaukumu, tacu biezi vien izmanto Tpasnieka vardu un uzvardu. Lai gan
individudlo uznémumu ir viegli nodibinat, daudz gratak ir tam atrast uzsakSanas un izaugsmes kapitalu.
Personiskas ekonomiskas atbildibas risks par biznesa izgasanos var ari radit stresu mazajam zalajam uznémeéjam.

lespéjams, ka partneribas ir vispiemérotakais risinajums daudziem ekociematiem, kuri apsver biznesa
uzsaksanu, bet nav gatavi uzaicinat ikvienu ekociemata iedzivotaju iestaties kooperativa. Ta vieta partneriba
Jauj izveléties dazus vai vidéja lieluma cilveku grupu, lai uzsaktu kopigu biznesu. Ja tie ir tikai dazi cilveki un
mazas sakotnéjas investicijas, visparéja partneriba ar neierobezotu atbildibu par saviem paradiem var but
vienkarss un atrs risindjums. Ja investiciju limenis atskiras, un ne visi cilvéki ir vienlidzigi iesaistiti visas darbibas,
partneriba ar ierobeZotu atbildibu var 8kist daudz piemérotaka. Sada gadijuma partneriba sniedz atskirigu
ieguldijumu, dazi ar savu laiku, citi ar kapitalu, un nevienam nav jauznemas personiga ekonomiska atbildiba
par paradiem biznesa neveiksmes gadijuma. Stiemesla dé partneribai ar ierobeotu atbildibu ir nepiecieama
daudz lielaka aréja vadiba un caurspidigums, neka vienkarsakajai un neformalajai visparéjai partneribai.

Ka jau tas ieprieks tika noradits, kooperativa juridiska forma, kura ir atrodama lielakaja dala valstu, nodrosina
loti labu zala biznesa statusu, jo ta sekmé dalibas vadibu un demokratisku parvaldi. Tapat ari kooperativu
biezi vien ir iespéjams nodibinat, ka kopienas labuma un bezpelnas kooperativu, kas ir paredzéts tirgus
darijumiem. Pastav daudzi Sadu kooperativu veidi: stradnieku kooperativi; patérétaju kooperativi;
marketinga kooperativi; pirkumu kooperativi; majoklu kooperativi, un transporta kooperativi. Kooperativi
var piederét tikai vienai fiziskajai personai vai juridiskajam personam, un tie var izvéléties vienadas kapitala
dalas vai atskirigas. Bet atskiriba no uznémuma, viena Tpasnieka koncepcija — viena balss ir kooperativa
pamata. Tapat ari kooperativs var bt pelnas uznémums, un sadalit So pe|nu savu Tpasnieku starpa. Tomeér
kooperativs parsvara tiek uzskatits par demokratiskaku un bezpe|nas juridisko personu.
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Uznémumi ir galvena biznesu juridiska forma, un logiski, ka tiem ir jablt ari par visizplatitako zalo biznesu
juridisko formu. Uznémumi var blt sabiedribas ar ierobezotu atbildibu, kurus izvélas lielaka dala mazo
un vidéja lieluma uznémumu, vai birza registréti uznémumi, juridiska forma, kura ir rezervéta lielakiem
uznémumiem, kuri ir laba ekonomiskaja un administrativaja stavokli. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, ka
juridiska forma, ir visbiezak reklaméta un visvienkarsak nodibinama, tomér tai ir nepieciesamas investicijas un
ir daudz stingraki noteikumi, neka individualajiem uznémumiem un visparéjam partneribam. Caurspidiguma
prasibas pret publiskajiem uznémumiem ir vel augstakas, jo tiem ir publiski jaatklaj visi savi gada parskati, lai
investori varétu brivi iegadaties un pardot akcijas, un ta varétu saglabaties valsts birZas sarakstos. Tikai daziem
ekociematu biznesiem bis apgrozijuma apjoms, kas pielaus akciju publisku kotésanu. Tomér tas ir veids, ka
piek|Gt paplasinasanas kapitalam. Sabiedribam ar ierobezotu atbildibu var bit daudz intensivakas attiecibas
ar saviem Tpasniekiem, kuras publiskajiem uzpémumiem nepastav. Parasti akcionariem ir jasadarbojas, lai
ietekmétu gada sapulcu IEmumus. Ne visiem akcionariem ir balsosanas tiesibas. Citiem vardiem runajot,
publiskais uznémums atdala darbibu no Tpasumtiesibam, un pat ipasumtiesibas no vadibas. Tadé| visparéjs
ieteikums ir tads, ka publiskais uznémums nav piemérota zaa biznesa juridiska forma.

Pelnas vai bezpelnas koncepciju ir iespéjams attiecinat gan uz uznémumiem, gan kooperativiem. Kopienas
interesu uznémums (KIU) Lielbritanija vai Utvecklingsbolag Zviedrija ir pamata juridisko formu Tpasu variaciju
piemeéri, kuri ir pieméroti uz kopienu orientétiem socialajiem un zalajiem uznémumiem. Asociacijas un fondi
ir juridiskas formas, kuras parasti ir bezpelnas rakstura. Kopéja visparatzita Eiropas fondu (ari sauktu par
labdaribas fondiem) definicija nepastav, un parasti ta ir juridiska forma, kura nav piemeérota organizacijam,
kuras pilniba balstitos uz tirgu orientétu zalo uznémumu. Tomér, labdaribas statuss, neatkarigi no juridiskas
formas varétu attiekties ari uz organizacijam, kuras ir daléji iesaistitas zalaja biznesa. Labdaribas statuss tagad
tiek saskanots visa Eiropa ta, lai nodoklu atlaides par ziedojumiem varétu tikt piemérotas ari pari robezam.

ES juridiskas formas

Papildus nacionalajam zalo biznesu juridiskajam formam, tagad pastav dazas ES juridiskas formas,
kuras atvieglo parrobezu darbibu. DiemZzél darbs pie visas Eiropas fondu, savstarpéjo biedribu
un asociaciju juridiskajam formam ir cietis neveiksmi, un nav k|uvis par Eiropas Direktivam, kuras
saskanotu likumdosanas bazi un darbibas apstak|us visa ES. Eiropas uznémuma statati, kuri neattiecas
uz bezpelnas uznémumiem, tika apstiprinati 2000. gada, un 2004. gada tie stajas spéka.

Eiropas kooperativa sabiedriba (EKS) ir jauna uznémumu juridiska forma, kura tika izveidota 2006. gad3,
un ir saistita ar Eiropas uznemumu. Eiropas kooperativas sabiedribas ir iespéjams nodibinat un darboties
jebkura ES vai EEZ dalibvalsti. EKS atbrivo kooperativus no nepieciesamibas veidot juridiskas personas
katra dalibvalsti, kura tie vélas darboties. Turklat, tas Jauj kooperativam parvietot savu galveno biroju no
vienas dalibvalsts uz citu, bez parregistrésanas veikSanas. Visas EKS vadas péc visas EEZ noteikumiem un
principiem, apvienojuma ar vietéjiem likumiem par kooperativiem katra dalibvalsti.

Daudzi zalie biznesi, it Tpasi jau sociali orientéti zalie biznesi var sakt savu darbibu ka NVO. Diemzél
kopéjas Eiropas asociaciju direktivas istenosana Eiropa ir talu atpalikusi. Tikai 2000. gada Nicas liguma
ir ES plana paradijusies pilsonu sabiedriba, un tas galvenais dzinéjspéks, NVO. Dalibvalstu atbalsts
kopienas saskanosanai Saja joma ir Joti vajs.

Tapat ari Eiropa ir nepiecieSama Eiropas fondu juridiska forma. Integréjoties ES, ir audzis fondu un
dibinataju skaits, kuri vélas plasaku sadarbibu un parrobezu darbibu. Eiropas fondu nolikums piedavatu
viniem atbilstosu juridisko instrumentu, lai veiktu un palielinatu savu darbu un darbibu visa Eiropa.
Kameér fondi iespéjams, ka nav pati idealaka uz zalo biznesu orientéta uznémuma juridiska forma, daudzi
idealistiskie projekti varétu véléties apvienot zalo biznesu ar nekomercialu ideju virzisanu. Ja to ir planots
veikt Eiropas limenr, tad Eiropas fondi varétu bat pievilciga juridiska forma zalajiem uznéméjiem. Eiropas
Komisija piedavaja priekslikumu par Eiropas fondu nolikumu 2012. gada, tacu tas vél ir jaapstiprina.
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Pastav publiska ES uznémuma (Societas Europaea, vai SE) nolikums, lai gan joprojam nav skaidribas par to,
vai ST bdtu ieteicama zala uznémuma juridiska forma. SE var registrét jebkura ES dalibvalsti un parvietot ta
darbibu no vienas ES valsts uz citu. Lidzigi valsti registrétiem publiskajiem uznemumiem, nav garantijas, ka
pastavetu batiska saikne starp stingram Tpasumtiesibam un stingru vadibu. Visas ES SE registrs nepastav (SE
tiek registréts dalibvalsts vietéja Uznémumu registra, kura atrodas ta galvenais birojs), bet katra registracija
ir japublicé Eiropas Savienibas oficialaja Zurnala. Daudz piemérotaka juridiska forma zalajam biznesam, kas
darbojas Eiropas [iment, bltu Eiropas privatais uznémums, kas ir labak piemérots mazakai darbibai. Societas
Privata Europaea vai SPE joprojam ir visas ES sabiedribam ar ierobezotu atbildibu paredzétas juridiskas
formas priekslikums, kas vél ir jaievie$ ES un EEZ. Mérkis ir atbrivoties no pasreizéjas vajadzibas mazajiem
un vidéja lieluma biznesiem registréties visas ES dalibvalstis.

Etisks uznéméjdarbibas uzsak3anas finanséjums

Viens no galvenajiem ekociemata izaicinajumiem ir iegt kapitalu zala biznesa uzsaksanai. Visvienkarsakais
variants ir tad, ja jums ir nauda, vai vérsanas pie drauga vai radinieka. Tacu tas ne vienmer ir iespéjams
un pastav tendence vérsties pie tuvuma esosajam visparatzitajam finansu institlcijam. Tradicionalas
finansu investicijas pieprasis biznesa planu. Ja biznesa plans bls pienemams, un uznéméjam nebs slikta
kreditvésture, pastaves iespéja sanemt biznesa uzsaksanas aizdevumu. Tapat arf lielakaja dala valstu pastav
uznémumu uzsaksanas atbalsts funkcijas, un parasti tas tiek finansétas valstu vai ES programmu ietvaros.
Tas var piedavat aizdevumus vai grantus ar atvieglotiem nosacijumiem. Bet daudzi ekociematu iedzivotaji
var just, ka pastav pretruna starp vérsanos pie komercialajam finansu institdcijam, censoties radit jaunu
sabiedribu, kas izvairitos no videi vai sociali kaitigajam tradicionalas sabiedribas finansu instittcijam.

Ja vien tas ir iespéjams, vislabakais veids ir atrast kopienas finanséjumu. DaZi ekociemata iemitnieki
lauksaimnieku kopiena Tenesija izveidoja kopienas finanséjuma sistému, kuru nosauca par Otro fondu.
Ekociemata dzivojosie dalibnieki apvienoja ienakumus, lai nodrosinatu kopienas biznesiem zemu
procentu aizdevumus. Savukart procenti, kuri tiek atmaksati par Siem aizdevumiem, finansé ekociemata
uznémeéju pamata pakalpojumus, pieméram, gramatvedibu un juridiskos padomus, mediciniskas un
pensiju shémas. Tas darbojas lidziga veida, ka daudzi pardosanas kooperativi Dienvideiropa, kuros,
pieméram, 50 gimenes katru ménesi veic iemaksas un tikai viena gimene katru ménesi vinné loterija.
Tiklidz jUs vinnéjat, jums ir pienakums turpinat veikt iemaksas katru ménesi, pat tad, ja vélreiz vinnét
jums vairs nav iespéjams. Tomér Lauksaimnieku Otra fonda gadijuma, biedri veic vienreizéju lidzek|u
iemaksu, un aizdevumi tiek atmaksati, tadéjadi lidzek|i nekad nebeidzas. Kapitals tiek izmantots, ka
apgrozibas lidzek|i ekociemata iedzivotaju iniciativu zemu procentu aizdevumiem.

Otra metode ir piedavat arpus ciemata esosajiem ekociemata atbalstitajiem iespéju bt par kaut ka
daudzsolosa dalu. Ekociematu kustibas augsti novértéta John Croft plka sapnosanas metode (www.
dragondreaming.org) veicina dalianos savos sapnos ar citiem, ar ,sapnosanas pulcina” starpniecibu.
Sapnis k|Ust par projekta komandas kolektivo sapni, un Jauj citiem sniegt laika un pdlu, energijas,
izdomas, un iespéjams, pat naudas investiciju ieguldijumu. Plka sapnosana tiek skaidrota ka cetru
vienadu stadiju process: sapnosana, planosana, darisana, un svinésana. Pika sapnosanas riteni, katra
komplementara stadija ir sadalita tris solos. Redzot projekta realizéSanas procesa struktdru, cilvéki
var labak uztvert, citadi abstrakto sakotnéjo viziju. Tadéjadi plka sapnosana iesaista finanséjuma
risinajuma lielaku grupu, un labveéligs risinajums ir uzaicinat draugus klUt par kaut ka pozitiva dalu.
Ar plka sapnosanas metodi ir saistits tautas finanséjums. Tautas finanséjums (kas tapat ir pazistama,
ka tautas finansésana vai lidzek|u vaksana no tautas) ir metode, kuru izmantojot personas izveido
tiklu ar lidzigi domajosajiem, lai sanemtu vinu naudu, parasti ar interneta palidzibu, lai atbalstitu
iniciativas vai organizacijas, kuram vini vélas palidzét. Polijas zieme|austrumu Baskajaino akadémija ir
izmantojusi tautas finanséjuma vaksanu, lai atbalstitu alternativa apmacibas centra izveidi ekociemata.
Atrodoties Barkowa ekociemata Goldap tuvuma Masuria rajona, Baskajaino akadémija ir alternativa,
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eksperimentala un neatkariga institdcija, kura ir orientéta uz praktisku zinasanu sniegsanu, radosumu un
prasmém, kuras varétu bt noderigas personigai attistibai un vietéjai paspietiekamibai. Ar atbalstitaju
reklamas video palidzibu, skatitaji tiek aicinati iesaistities un atbalstit projektu. Visbeidzot pastav iespéja
Jaut nakotnes klientiem priekslaicigi samaksat par preci vai pakalpojumu, kuru vini vélas sanemt. Tas
bieZi vien tiek darits, lai veicinatu organisko darzenu razosanu, ar Kopienas atbalstitas lauksaimniecibas
vai KBL ligumu, kuri ir labi pazistami daudziem ekociematiem, palidzibu.

Alternativo banku darbiba

Alternativa banku darbiba klUst par aizvien atraktivaku iespéju zalajiem biznesiem, kuri meklé citas finansu
institlcijas arpus tradicionalo komercbanku nozares. Bez procentu banku darbiba un étiska vai sociala banku
darbiba ir divas alternativas banku darbibas plismas, kuras pédéjo dazu desmitgazu laika Eiropa ir strauji augusas.

Tapat ka zalajai uznéméjdarbibai ir raksturiga tradicionalo biznesu kritizésana, bez procentu banku darbibas
kustiba kritizé kapitalisma investiciju finansésanu. Kooperativs Jord Arbejde Kapital (kas danu valoda nozimé
Zeme, darbs, kapitals — nosaukums ir atvasinats no trim klasiskas ekonomikas stirakmeniem), saisinajuma
JAK, tika nodibinats Danija 1931. gada Lielas Depresijas laika. Zviedrijas JAK kustibu 1965. gada, balstoties
uz Danijas JAK, aizsaka Zviedrijas universitates studentu grupu, kura bija saistita ar Zalo partiju, un mekléja
ilgtspéjigu kreditu aiznemsanas izmantosanas finansu formulu, lai sasniegtu ,,ekonomisko emancipaciju”.
JAK dibinataji uzskatija, ka procenti izraisa ekonomikas nestabilitati, kura savukart izraisa bezdarbu, inflaciju,
un apkartéjas vides iznicinasanu. Privatie aizdevumi, ka arT pensiju un investiciju lidzekli, padarija individus
un sabiedribu kopuma atkarigu no sistémas, kura balstas uz procentu parskaitijumiem kapitala ipasniekiem,
no sistémas, kuru cilvéki un tautas praktiski nekontroléja. JAK filozofijas pamata ir ,,Godigums un cilvéku
un vides cienisana”. JAK Biedru bankas misija ir sekmét ekonomisko noteikumu sabiedribu, kura nerada
skelSanos starp cilvékiem un regioniem. leglstot savas bankas darbibas licenci, ta vélas pieradit un paradit
to, ka banku darbibas biznesu ir iespejams veidot, nebalstot to uz procentu likmém. Apkalpojot savus
klientus ar 700 vietéjiem parstavjiem un 26 vietéjam grupam visa Zviedrija, 2010. gada JAK sasniedza 36300
biedrus, ar kopéjo izaugsmi 12% gada. Ta pasa gada laika, biedru uzkrajumi veidoja 111 miljonu EUR, no
kuriem 99 miljoni EUR tika izsniegti, ka aizdevumi. Sobrid JAK Zviedrija ir viena no visatzitakajam Eiropas
bezprocentu bankam, bet citas tiek vel attistitas. Masdienas JAK banka vai [idzigas bezprocentu banku
darbibas organizacijas pastav Danija, Somija, Italija, Vacija, Niderlandé un Spanija.

Etiskas vai socialas banku darbibas sistéma ir vairak attistita neka bezprocentu sistéma. At3kiriba no
bezprocentu sistémas, tai ir labak izveidota starptautiska sadarbiba un atbalsta platforma. Starptautiska
socialas ekonomikas investoru asociacija (INAISE) ir 1989. gada izveidotais sociali un uz vidi orientétu
finansu institciju globalais tikls. INAISE ir strauji izaugusi, lidz ar socialas un étiskas banku darbibas
pieprasijuma pieaugumu. Ar INAISE (www.inaise.org) starpniecibu, socialie un étiskie investori no
visas pasaules apmainas ar pieredzi, dalas ar informaciju, un rada to, ka étisks finanséjums var sasniegt
pozitivas socialas un vides izmainas. INAISE biedri veicina socialas un étiskas investicijas ipasas nozareés, it
Tpasi tadas, kuras var saukt par zalo uznéméjdarbibu. Sis nozares ir: vides un ilgtspéjiga attistiba; sociala
ekonomika; veselibas apripe; sabiedribas attistiba; izglitiba un apmaciba; zieme|u un dienvidu sadarbiba;
un visbeidzot, kultlra un maksla. INAISE biedri censas bit péc iespéjas caurspidigaki, ta, lai cilvéki
saprastu, kas patiesiba notiek ar vinu naudu. Dazi INAISE Eiropas biedri ir: Triodos banka Lielbritanija,
Belgija, Spanija, Vacija un Niderlandé; Merkur Danija; Ekobanken Zviedrija; Cultura Norvégija, MFC
(Mikrofinanséjuma centrs) Polija; un pirma un vecaka étiska banka- GLS Gemeinschaftsbank Vacija.

Sabiedribas atbalsts zalajam biznesam

Lidztekus finansu institlcijam pastav ari publiskie granti un zemu procentu aizdevumi biznesu
uzsaksanai. Tas it Tpasi attiecas uz ES lauku rajoniem. ES lauku attistibas programma un LEADER
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programma koncentréjas uz lauku uznémejiem, kamér valstu un ES konkurétspéjas un inovaciju
programmas piedava atbalstu biznesu uzsaksanai. Ta ka lielaka dala regioni ir priecigi tikt novértéti,
ka biznesam labvéligi klimati, Sie pakalpojumi lieliski iet kopa ar cita veida atbalstu ,vienas pieturas
agentlras”, pie kuriem ir saméra viegli piek|Git. Tomér kooperativu atbalsts var bt nodalits no
tradicionalajiem biznesa attistibas centriem. Lielaka dala informacijas par biznesu publiska sektora
atbalstu ir pieejama interneta. Tpass zala biznesa atbalsts nav plasi izplatits, lai gan zalas témas bieZi vien
ir tradicionalo programmu prioritate. Eko Inovacijas un Inteligenta energija Eiropa ir divas pasreizéjas
programmas, kuras ir labi piemérotas zalajam uznéemumam.

Suderbyn finanséjums

Es iesaku aplikot sarezgito finanséjuma realitati ekociemata uzsaksanai, lai saprastu ekociemata
biznesa potencialos finanséjuma celus. Sakotnéja Suderbyn zemes iegade tika finanséta ar
120 000 EUR aiznemumiem no bezprocentu bankas JAK un étiskas bankas Ekobanken, plus 60 000 EUR
biedru kapitala. Tomér ar to nepietika, lai attistitu ekociemata Tpasumu. Tadé| tas bija privato biedru
aizdevumu (apméram 100 000 EUR) apvienojums ar ES projektu finanséjumu, kas |ava kooperativam
uzblvét jaunas ékas, izveidot meZa darza ainavu, uzblvét Gdens aiztures ainavu, un iegadaties
iekartas, kuras bija nepieciesamas augosas kopienas uzturésanai. Suderbyn pirmo 5 gadu laika,
ekociemata attistibas labumam tika Tstenoti ES Jaunatne darbib3, Interreg, LIDERA, Lauku attistibas,
Gruntvig programmu, Anna Lindh fonda, Zieme|u ministru padomes un Zviedrijas energijas agenturas,
Zviedrijas institGta un Zviedrijas ekonomikas un regionalas izaugsmes agentiras finansétie projekti.

Ekociematu atbalsta struktiiras zalo biznesu uzsaksanai

leteicamais veids, lai stimulétu zalo uznéméjdarbibu ekociematos ir uzsakt inkubatora projektu vai izveidot
centru, lai atbalstitu jaunas iniciativas ar informaciju un padomiem. Divi labi planotas attistibas pieméri ir
eko uznémumu centri Cloughjordan ekociemata Irija un Earthworks ekociemata Ontario, Kanada.

Cloughjordan, Radosa darbnica ir lidzdarbosanas vieta ekociemata centra. Ta nodrosina vieta un
resursus, kuri ir nepiecieSami mazajiem biznesiem, neatkarigajiem stradniekiem, dizaineriem,
attistitajiem, pedagogiem un uznéméjiem, lai stradatu pie saviem projektiem. Radosaja darbnica
tiek veidots Partikas centrs, kas nodrosinas audzetajus, gatavotajus un partikas raZotajus ar vietu, kur
parstradat, izplatit un reklamét savas vietéjas vai regiona razotas partikas preces. Radosaja darbnica
bUs ari Razo$anas darbnica, digitalas razosanas darbnica, kas bls inovativs veids, lai nogadatu prototipu
iespéjas lidz kopienam.

llgtspéjiga uznémuma attistiba ir viens no Earthworks ekociemata mérkiem. Ekociemata esosais eko
uznémumu centrs tiks izstradats, lai kultivetu jaunus zaJos biznesus, kuri varétu nodarbinat biedrus,
nodrosinot viniem ienakumus nesosas darbibas, kuras butu kopienas ilgtspéjiguma principiem un
misijai atbilstosas. Centra atradisies kopigas telpas un resursi, lai atbalstitu kopienas biznesa vajadzibas.
Centrs nodrosinas zinasanas un palidzibu jomas, sakot no biznesu planosanas, finanséjuma avotu
meklésanas, razosanas, komunikacijam, administréSanas un marketinga lidz biznesa padomu sniegsanai
un apmacibas programmam. Earthworks bUs iesaistits vairaku biznesa darbibu kultiveésana, pieméram,
zalo eéku projektésanas un celtniecibas pakalpojumos; eko ainavu veido$ana; permakultdiras projektos;
organiskas partikas razosana; seéklu kultiras un déstu audzésana; organiskaja biskopiba; pasivajas ar
saules energiju apsildamo siltumnicu biznesos; pasivajas saules energijas apkures un dzesésanas
sistémas; veseligu maju projektésana un apdaré; eko produktos; dabigajos veselibas produktos un
pakalpojumos; kopienas atbalstita lauksaimnieciba (KBL); un eko turisma. Eko uznémumu centrs pelna
tiek investéta kopienas attistiba.
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4. NODALA:
DZILAKU VERTIBU IESTRADASANA ZALAJA UZNEMUMA

Man, ka jau daudziem ekociematu iedzivotajiem, iesakuma bija Saubas par biznesu nodomiem. Galu
gala vai visu biznesu mérkis nav maksimalas pelnas gisana? Mana pieredze, stradajot ar regionu
attistibu, atgadina man par attistibas birokratu neapmierinatibu ar daudziem mazajiem lauku biznesiem,
kuri nebija ieintereséti savu biznesu izaugsmé. Daudziem ,mammas & téta” gimenes biznesiem,
vértibas, kuras vada darbibu ir saméra atskirigas no tam, kuras més varam lasit mikroekonomikas
macibu gramatas. Biznesi tiek vaditi ar dazadam veértibu sistémam, atkariba no cilvékiem, kuri tos
vada. Ekociematu biznesus var, un ir javada, pamatojoties uz ekociematu vértibam.

Ka jau tas ieprieks tika noradits, zalais uznemums var bit veids, kas mums palidzés radit jaunu un vélamu
sabiedribu. Satish Kumar raksta , Garigais imperativs”, kas tika publicéts Lielbritanijas Zurnala Atdzimsana,
autors rakstija ,Bizness bez gara, tirdznieciba bez lidzjatibas, ripnieciba bez ekologijas, finanses bez
godiguma, ekonomika bez vienlidzibas var tikai novest sabiedribu lidz sabrukumam un dabigo pasauli
lidz iznicibai. Tikai tad, kad gars un bizness darbojas kopigi, cilvéce var atrast saskanotu mérki”. Tomer,
zala uznémuma uzsaksana var prasit tik daudz uzmanibas, lai detalizétu, ka projekts var beigties ar to,
ka tas vairs nebis virzitajs uz labaku ritdienu, bet laikietilpigs, energiju téréjoss hobijs, kas ta isti nemaz
neatspogulos sakotnéjos centienus. Ta ka tradicionalais bizness netiek planots, ka parveidojoss virzitajs,
daudzi viegli pieejami risinajumi nav gudras izvéles. Vislabaka garantija pret novirzisanos ir iestradat zalo
domasanu uznémuma biznesa plana. Lai gan ir virkne potencialo vadliniju, lai nodrosinatu to, ka biznesa
pasakumus saglaba savu zalumu, talak ir sniegts tris permakultiras principu pétijums, kuru ir iespéjams
izmantot, lai nepartraukti parbauditu to, vai bizness sniedz ieguldijumu pozitiva sabiedribas parveidosana.

Rupes par Zemi

Neviens uznémums, kas atstaj pasauli sliktaka stavokli nakamajam paaudzém, neka pasaule, kuru més
esam sanémusi, nevar tikt uzskatits par ,zalu” uznémumu, bet ta vieta ir atrodams ,,zalas kamuflazas”
kategorija. Zalas uznéméjdarbibas mérkim ir jablt biznesa idejam, kuras atstaj Zemi labaka stavokli, ar
elastigu eko sistému pakalpojumiem. Vai jlsu bizness stiprina Zemes nestspéju, vai ir vismaz ekologiskaks
aizstajéjs tam, kas Sobrid ir tirgl pieejams? Vai produktam vai pakalpojumam ir negativas sekas un Zemes
dzivescikla izmaksas? Kadu uzvedibu tas veicina piegadataju, jisu partneru un klientu vida?

Vislabakie zalie uznémumi spéj stiprinat eko sistémas pakalpojumus, papildinot augsnes augligo
kartu un veicinot Gdens attirisanu un stabilizéjot vietéjo klimatu. Citi var cerét samazinat neilgtspéjigo
produktu skaitu tirgl ar zalajam alternativam, kuras netiesi stiprina Zemes spéju izturét cilvéku darbibu.
Zalajam uznémumam ir vismaz jabat saudzigam pret vidi, sekméjot Zemes spéju turpinat nodrosinat
eko sistémas pakalpojumus.

Ripes par cilvekiem

Zalajiem biznesiem ir jablt socialajiem biznesiem, kuri nodrosina darbavietas, jégu un socialo kontekstu.
Noreena Hertz norada to, ka kooperativu uznemumam ir raksturiga cilvécisko attiecibu kvalitates
novertésana, cilveku tiklu kvalitate, un kolegialas sadarbibas vértiba un labaka kopienas vértiba par
tradicionalajiem biznesiem. Zalie uznéméji redz darbavietu, ka socialo ietvaru, nevis razoSanas vienibu.
Darba biedri ir cilveki, ar ko jUs pavadat daudz no savas dzives. Tapat arl mdsu personigas attiecibas
ar klientiem ir ari zala biznesa atlidzibas dala, zinot to, ka jls nodrosinat preces un pakalpojumus, kuri
rapéjas par jasu klientu labklajibu.
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Diana Leafe Christian, Earthaven ekociemata iedzivotaja, ,Kopienas atrasana: Ka pievienoties
ekociematam vai planotajai kopienai” [2007] autore, un bezmaksas tiessaistes informativa ekociematu
izdevuma (www.EcovillageNewsletter.org) redaktore rakstija ,socialais uznémums ir pelnu nesoss
bizness vai iendkumus generéjoss bezpelnas veidojums, lai nodrosSinatu grupas socidldas un vides
vajadzibas, ieskaitot nepieciesamibu nopelnit iztiku uz vietas”. lenakumu generésana joprojam
ir cilvéeku ekonomiska vajadziba. Tapat ari kopienas biedriem ir nepiecieSamas nozimigas lomas
sabiedriba, un ekociemata iemitniekam nozimiguma definicija bieZi vien ir daudz prasigaka neka
tradicionalaja vairakuma sabiedriba.

Rlpes par cilvekiem ietver ari cilvéku daudzveidibas svinésana. Individu cilvektiesibu uz izskata, izvéles
un ideju daudzveidibu cieniSana ir nozimiga zala biznesa dala. Visparéjas perspektivas un viriesu un
sieviesu, meitenu un zénu lomas saskatiSana sava firma vai, ka klientam, nav tikai étiska prasiba, bet
ari laba biznesa prakse. Vai bizness sekmé katras personas personigo attistibu, lai sasniegtu personigo
laimi un potencialu, radot atbalsta grupas lidzsvaru ar personigas izaugsmes vietu?

Godiga resursu sadale

Godigas resursu sadales pamatprincips ir bat ar biznesa vietas pasaules redzéjumu cilvéku attistibas
plasaka perspektiva. Pasaule ir globalizéta un savstarpéji saistita — resursi un cilvéki nepartraukti
parvietojas pa pasauli dazados izmantosanas veidos, kuri nenodrosina labumu lielakajai cilvéku dalai,
un it 1pasi nakotnes paaudzém. Masu ekologiskais nospiedums stasta mums to, ka lielaka daja no mas
dzivojoso pasaules zieme|os patéréjam daudz vairak resursu, neka izmaksas, kuras ir nepiecieSamas,
lai nodrosinat pamatvajadzibas pasaules dienvidos. To zinot, mums ir janoveérté tas, ka masu biznesi
veicina plasaku dalisanos ar pieejamajiem resursiem. Zalie biznesi bagatina savu vietéjo vidi, un piedava
preces un pakalpojums no vietéja regiona, kuri tiek nodrosinati veidos, kas stiprina dzivesprieku. Ja zalais
uznémeéjs ir iesaistits globalaja precu tirdznieciba, tas tiek raZotas un transportétas étiska, ilgtspéjiga
un godigas tirdzniecibas veida.

Vienlaicigi zalajam uznéméjam ir jaapzinas sava loma lietoSanas modelu maina un japarada
solidaritate tiem, kuri saskaras ar situacijam, kuras rada globala Jaunpratiga uzticibas izmantosana.
Vai zala uznémuma darbibas atzist formas vietu globalaja perspektiva, samazinot atkaribu no
negodigas tirdzniecibas, rikojoties, lai dotu iespéju tiem, kurus marginalizé globala razosana, atbalstot
nesabalanséto spéka struktlru negativo ietekmju sadziedéSanu un bagatibu nodoSanu masam?
lespéjams, ka ekociemata uznéméjam, kas ir iesaistits vietéja mikro biznesa, Sadus abstraktus jédzienus
pamanit nav viegli. Bet rlpigi parbaudot finanséjuma avotus, sniegto precu un pakalpojumu tirgu un
savu produktu turpmako dzivi, més parasti varam pamanit to, ka més esam |oti savstarpéji saistiti ar
visu apkartéjo pasauli, ietekméjot citus pozitiva vai negativa veida. To darot, més ari spéjam atbildét uz
jautajumu, ka bizness var atbalstit godigaku globalo resursu sadali.

‘ La Poudriére
sociala uznémuma piemeérs

Socialais uznémums ir bizness, kura galvenais mérkis ir socialajo un / vai vides jautajumu risindsana
un nevis pelnas ieguve. Pat ja vini pelna, un gas pelnu ka jebkurs cits bizness, pelna nav gala mérkis.
Ja pelna tiek iegita no ar socidaliem un vides projektiem, pelna tiek uzskatita, lai par lidzekli nakoso
projektu istenosanai. Ir daudzi pieméri sadiem socialajiem uznémumiem, ka tas var kalpot par idvesmu
avotu uznémigiem Ekociematiem
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La Poudriéere

La Poudriere ir bezpelnas organizacija, kas strada un dzivo ka kopiena
un Briseles apkaimé, Belgija. Ta ir dala no Emmaus kustibas, labdaribas
organizacija, kas nodrosSina cilvékus ar majam un darbu. Darbs
saistas ar ziedoto mébelu un sadzives precu savaksanu, SkiroSanu
un talakpardosanu ar mérki nodrosinat savu iztiku caur lietotu
precu veikaliem. Organizacija aptver visus: jaunus, vecus, gimens,
vientu|niekus, béglus, imigrantuss akadémikus, personas ar invaliditati,
priesterus un bezpajumtniekus.

Darbiba

Organizacija ir vairak neka 60 locekli, kas dzivo 5 kopienas: tris Briselé,
viena saimnieciba no 70km attaluma no Briseles, veca betona ripnica,
kas kalpo ka otrreizéja parstrade un novietne netalu no robezas ar
Franciju. Visi dalibnieki strada organizacija, tadejadi atbalstot sevi
finansiali. Viniem nav aréjo finanséjumu, kas like katram loceklim
apvienot savus ienakumus, tostarp pensijas utm. Nevienam nav
personigo uzkrajumu, tapéc izdevumi tiek samazinati lidz minimumam
jeb daloties. Kopienas lauku saimnieciba nodrosina materialas
vajadzibas, razojot kopienai cauru kadu auglus, darzenus, olas un galu.
Jebkurs parpalikums tiek pardots vietéja méroga tirgt, tadejadi veidojot
nelielu ienakumu avotu.

LW S

Dazadu otreiz lietotu lietu
skirosana

Fotografija no La
Poudriere arhiva

Kopienas pulcésanas
Fotografija no La
Poudriere arhiva

La Poudriere sanem apgérbu, mébeles, traukus, rotdjumus uc, kurus ziedo cilvéki vai uznémumiem.
Kopiena sanemto atjauno/labo, lai vélak pardotu preces lietotu precu veikalos. Veikali sniedz
pakalpojumus sabiedribai. Lauj precses parstradat vai lietot atkartoti, kas nozimé, ka ta sir videi

draudzigs pasakums.

Uznéméjdarbiba un kopiena

La Poudriere dzivot kopa lidzigi ka gimene, kura nav stingru noteikumu,
tomér pastav labas manieres, veselais saprats un cienu vienam pret
otru. Tas ir katra sabiedribas locekla personisks darbs, lai tiktu veidota
patikama dzive visiem. Normas un noteikumi netiek uzskaititas, bet tie
ir japilda ar savu dzivesveidu, izpratni un piesardzibu no dalibniekiem.

Kopienas organizacija darbojas ka socialais uznémums censas panakt
labveligu socialo un vides rezultatu. lkviens tiek aicinats atrast savu
vietu un darba pienakumi ir sadaliti un, kad vien iesp&jams, atkariba no
cilveku spéjam un davanas. Privilégiju nav un ikviens ir saistits ar darbu
un dazados limenos. Iznemot socialos pabalstus, locekli tiek apmierinatas
materialas vajadzibas, tostarp partika un izmitinasana, ka visiem vienads
ari 25 EUR pabalsts nedéla.

La Poudriere 50 gadu
svinibas

Fotografija no La
Poudriere arhiva
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ZALAS DARBIBAS PLANOSANA

Suderbyn ekociemats turpina identificét, kuri uznémumi ir misu ekociematam pieméroti. Més apsveram
to, kas mums ir nepiecieSsams, ko més varam razot, un ko musu iemitnieki vélétos razot. Kameér tiek
apsverti tadi pievienotas vértibas lauksaimniecibas produkti, ka partika un dzérieni, tapat tiek domats
par pakalpojumu, kuri bdtu balstiti uz masu zinasanam un prasmém, piedavasanu, un ar kuriem més
vélétos dalities ar citiem. ANO Pasaules vides un attistibas komisijas (1987) konferencé, ilgtspéjiga attistiba
tika definéta, ka , attistiba, kura nodrosina sis paaudzes vajadzibas, neradot skérsjus nakotnes paaudZu
iespéjam nodrosinat savas vajadzibas”. Lidziga veida zalajam uznémumam ir janodrosina savas vajadzibas
un vélmes, nebojajot dabas spéju turpinat nodrosinat eko sistémas pakalpojumus.

Ko, lai razo zalie uznémumi?

e Pakalpojums, fizisku precu vieta: Mums ir nepiecieSams paléninat materialu izlietosanu,
iegadajoties mazak preces. Daloties ar sarazotajam precém, més paaugstinam izmantosanas
efektivitati. llgtspéjiga pasaulé kopéjas vajadzibas ir iespéjams atrisinat ar dalisanas grupu
palidzibu, kuras izmanto un parvalda kopigas lietas.

e Nosakiet prioritates ilglietojamam precém, kuras var izmantot vairakas paaudzes, izvairoties no
vienreizéjas izmantosanas vai 1sas ekspluatacijas produktiem.

¢ Radiet produkta dzivi, kura bitu pielagota pasreizéjam vajadzibam, pieméram, daudzas zales
ir iedarbigas ari péc tam, kad tas mums ir nepieciesamas, un var radit kaitéjumu citiem cilvekiem
un citam dzivam batném, kuras tas uznem.

e Sekméjiet vairaku Tpasnieku/ lietotaju precu izmantosanu, nevis personigas preces: nodrosiniet
kopigu kopienas precu Tpasumus, pieméram, kopigie autoparki ir biznesa iespéjas, kuras |auj
daudziem cilvekiem pieklit videi draudzigam transportam.

Sie ieprieks ieskicétie pamatprincipi var palidzét identificét pareizos precu vai pakalpojumu veidus, kuri
atbilstu jusu biznesa interesém. Tomér, lai iestradatu ekologiskas vértibas biznesa planos ir nepieciesama
daudz sarezgitaka domasana par regenerativo planu. Pirmais solis ir izprast dzives cikla novértéjumu.
Ta ka visiem produktiem ir dzives cikls, ir svarigi apskatit So ciklu un zinat to, vai jisu bizness resursus
patéré vai atjauno. Patéréjot jus parstradajat resursus mazak izmantojama stavokli, kamér atjaunojot,
jus padarat produktus, tirakus un atkartoti izmantojamakus. Gandriz jebkura apstrade dekoncentré
un samaisa resursus ta, ka $is process rada atkritumus un produktus. Si dzives cikla beigas ir atkritumi
ir jebkura gadijuma. Savukart atjaunosana rikojas preté&ji. Pieméram, lai raZzotu augsni, organisko
atkritumu izdalisana no pildizgaztuves komposta veidosanai ir uzskatama par atjaunosanu. Tapat art
elektribas razosana no kltsmésliem ar biogazi veicinosu lidzekli ari tiek uzskatita par atjaunosanu.

Dzives cikla novértéjums (DCN)

Dzives cikla novértéjums (DCN, vai produkcijas dzives cikla analize) ir analizes instruments, kas tiek izmantots,
lai novértéju vides ietekmes visas produkta dzives stadijas, sakot no izejmaterialu ieguves lidz materialu
apstradei, razosanai, izplatisanai, izmantosanai, remontam un uzturésanai, un utilizacijai vai parstradei.

e DCN ir noderigs, lai saprastu produkta galvenas ietekmes uz apkartéjo vidi:
¢ Apkopojot energijas un materialu ieguldijuma, ka ariizmesu uzskaiti;
¢ Novertéjot ieguldijumu un izmesu ietekmes ;

e Interpretéjot rezultatus informéta Iemuma pienemsanai.
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DCN metodes izskaidro tikai dazus ekosistémas pakalpojumus. Uz ekologiju balstita dzives cikla
novértéjums (Eko-DCN), izmantojot lidzigas pieejas un stratégijas standarta DCN, apltko ari tiesas un
netiesas ietekmes uz ekologiskajiem resursiem un apkartéjam eko sistémam. Ohaio valsts universitates
centra izstradata elastiguma izpéte, Eko DCN ir metodika, kas skaitliski nem véra reguléjosos un atbalsta
pakalpojumus produktu dzives cikla laika. Eko-DCN pakalpojumi ir kategorizéti Cetras galvenajas grupas:
atbalsta; reguléjosie, nodrosinosie, un kultdras pakalpojumi.

Ekociemata biznesa produktu ir iespéjams izanalizét ar Eko-DCN, lai pilniba identificétu produkta
potencialo negativo ietekmi. Lai arT pats produkts var Skist sabiedribai noderigs, Eko-DCN var atklat
to, ka produkta marketings, preces remonts, vai preces apdrosinasana var radit vides izmaksas,
kuras neparadas galvena produkta DCN. Pieméram, daudzi ekociematu biznesi pardod talak vairuma
importétas preces, kuras tiek uzskatitas par ekologiskam. Tomér, izmantojot plasaku perspektivu,
gaisma nonak daudzas negativas ietekmes, kuras padara produktu par mazak draudzigu videi.

Regenerativa dizaina principa atgriezeniskas saites domasana

Regenerativa dizaina principa atgriezeniskas saites domasana ir ipass dzives cikla novértéjums, kur
produkta gala utilizacijas solis ir parstrades process, kas nodrosSina izejmaterialus jaunam dzives
ciklam. Ar ilgtspéjigas razosanas, darbibas un utilizacijas prakses izmantoSanu, un socialas atbildibas
iestradasanu produkta attistisana, tiek raditas mazak kaitigas razosanas sistémas. Arhitekts William
McDonough un kimikis Michael Braungart sava gramata ,Regenerativa dizaina princips: Veids, kada
meés izgatavojam lietas, parveidosana” [2002] propagandé jaunu permakultdrai lidzigu razosanas veidu,
kas atdarina dabu, ka razosanas modeli. McDonough un Braungart apgalvo to, ka ripniecibai un videi
nav jabat konflikta vienai ar otru. Vini redz ,labu” zaju izaugsmi, ka vienigo veidu, lai piedavatu visiem
értu patérétaju dzives stilu, neiznicinot planétu. Tris principi ap kuriem ir uzblvéta regenerativa dizaina
principa domasana ir atkritumi = partika; izmanto pasreizéjos saules ienémumi; un sviniet daudzveidibu.
Vinu uz inovacijam orientétais ,biznesa modelis” galvenokart koncentréjas uz biologiskajiem un
tehniskajiem cikliem, kuri ir atrodami starp resursu ieguvi, ripnicas procesiem un prsoduktu dzivi pie
patérétajiem. Vinu pieci vadosie principi ir:

e Veicinat uzticésanos jaunam paradigmam;

e Laba izaugsme ekonomiskas izaugsmes vieta;

¢ Nepartrauktas inovacijas un pilnveidosana;

e SagatavoSanas macibam izpratne;

e Starp paaudzu atbildibas istenosana.

Regenerativa dizaina princips ir planosanas metodika un produkta sertificéSana. Produktus sertificéja
MBDC (McDonough Braungart Design Chemistry), 1995. gada dibinatais konsultaciju uznémums, kas no
2005. gada atbilst regenerativa dizaina principa standartam, kad vini ieviesa savu regenerativa dizaina
principa sertifikacijas programmu. No visiem MBDC sertificétajiem produktiem, reti kurs, vai kads
sasniedza ,atkritumi ir vienadi ar partiku” mérki; tadéjadi vissertificetakie produkti nav regenerativa
dizaina principa produkti. Konkrétaka limeni, to bezpe|nas NVO Regenerativa dizaina principa inovaciju
institGtam (C2Cll), kas tika nodibinats 2010. gada, bija pieci sertifikacijas kritériji, kuri virzija razotnes
uz caurspidigumu un izvairisanos no mazak vélamiem materialiem. Razotaju sertifikacijas process
ir javeicina un javeic starptautiskiem sertifikacijas institGtiem visa pasaulé. Sertifikacija |lauj vadibas
institdcijam publisku iepirkumu laika noradit iepirkuma precém regenerativa dizaina principa standartus.
Tas rada realu So sertificéto produktu tirgu. Tapat ari produktu sertifikacija var darboties, ka uznémumu
marketinga instruments, un Braungart un McDonough ienakumu avots. Pieci regenerativa dizaina
principa sertificéta produktu standarta kritériji ir:
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1. Materiala veseliba

Caurspidiga produkta esoso materialu kimiska sastava identifikacija. Kaitigie materiali, pieméram,
smagie metali, pigmenti, halogénie savienojumi ir janorada jebkura koncentracija. Citi nekaitigie
materiali ir janorada tad, ja tie parsniedz 100 mkg/g. Visiem kokmaterialiem ir janorada meza izcelsme.
Visi materiali tiek kategorizéti péc to kaitiguma, pieméram, zema riska ,zalie” materiali, vidéja riska
,dzeltenie” materiali, augsta riska , sarkanie” materiali vai nepietiekamu datu , pelékie” materiali.
,Sarkanie” materiali nav regenerativa dizaina principa materiali, un tie ir pakapeniski jasamazina.

2. Materialu atkartota izmantosana

Produkta dzives beigas materiali ir jaatglst un japarstrada, un tiem ir jaklUst par jauniem ieguldijumiem citos
materialos. Kamér dazus materialus ir iespéjams dabigi kompostét par citiem tiriem materialiem, kuri var bt
Ltehniskas baribas vielas”, bezgaligi parstradajams materials. Bet daudzas baribas vielas ir toksiskas un var
radit lielu apdraudéjumu, ja tas netiek izmantotas pareizi. Regenerativa dizaina principa produktiem ir jabat
nosttamiem atpaka) biosféra vai atgrieZzamiem tehnologiskaja cikla. Regenerativais dizaina princips ir balstits
uz bezgaligu materialu parstradi, kura ir teorétiski neiespéjama; visi materiali laika gaita izkliedéjas un sadalas,
tadé| ciklam ir nepieciesams jaunu materialu ieguldijums. Cita regenerativa dizaina principa produktu kritika
ir tas, ka to materialu plsma ir jatur slégta cikla, kameér patérétaji var vienkarsi izmest savus atkritumus
sadedzinasanai. Regenerativa dizaina princips neapskata nepieciesamo paradigmas mainu patérétaja pusé.

3. Atjaunojama energija un oglekla parvaldisana

Razosanai nepiecieSamais energijas daudzumam ir jabut pazinotam. Sertifikacijas augstakajam limenim
ir nepiecieS$ams atjaunojamas energijas razosanas parpalikums visam detalam un montazai, ieskaitot
sakotnejos darbs, kuri ir saistiti ar transporta aspektiem. Neskatoties uz to, regenerativa dizaina princips
ir sanémis kritiku par to, ka tas nepiedava nekadu energijas problémas risinajumu. Modelis balstas
uz materialu. Saskana ar definiciju globali izkaisitu razoSanas sistemu materialu plismas vadibai ir
nepiecieSams ievérojams transports, kas masdienas nav ilgtspéjigs.

4. Udens parvaldiba

Ir janorada razoSanas procesa laika attiritais Gdens, it Tpasi attieciba uz ta izmantoSanu un izlaides
kvalitati. Pamata liment ir jabdt notekldenu izlaides atJaujam. Visaugstakaja liment izlaistajam Gdenim ir
jabat dzerama Gdens kvalitaté. Vietéjam bazam un hidrologiskajai situacijai ir jainformeé par $o kritériju.

5. Socialais taisnigums

Tapat ari ir janorada sociala ietekme uz darbiniekiem, klientiem, kopienas locekliem un vidi. Pamata
tiek vértéta un zinots par ar razoSanu saistitu taisniga darba praksi. Viszemakaja limeni runa iet par
pasnovertéjuma socialajiem auditiem, un visaugstakaja limeni, aréjiem socialajiem auditiem. Tomér
regenerativa dizaina princips tiek kritizéts par to, ka tas nebalstas uz socialo ilgtspéjigumu attistibas
valstis, no kuram ziemeli iegadajas savus izejmaterialus. Pilnigs skatijums ir svariga ilgtsp&jiguma dala.

Piecas kategorijas tiek vértétas 5 punktu sistema no pamata lidz platina limenim.

Zalie finanséjuma avoti

Zali ekociemata uznemuma finanséjuma avoti ir Skietami acimredzams pirmais solis, bet biezi vien
saskaroties ar biznesa uzsak$anas sarezgitibu un dzivotspéjas nodrosinasanai, avota novéertéjums tiek
izlaists. Pat tajos gadijumos, kad galvenais ieguldijums nak no atbilstosa avota, citi mazaki ieguldijumi
ir no videi mazak draudzigiem avotiem. Ja maiznicas burkanu kdkai ir 15 sastavdalas, iespéjams, ka
tikai galvenas sastavdalas, Gdens, olas, milti, medus, sviests un burkani ir vietéjie un dabigi. Garsvielas,
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cepamais pulveris, padercukurs, vanila, un sals var bit parastais un ieglts arzemés neskaidros razosanas
apstaklos. Zala finanséjuma avoti neaprobeZojas tikai ar razoSanu; tie ir jaievéro ari pakalpojumu
biznesiem, kuriem ir nepieciesami pakalpojumu razosanas ieguldijumi. Apsveriet veselibas atglsanas
vietu. Kamér bizness piedava arstniecibas un relaksacijas pakalpojumus, Siem pakalpojumiem var bat
nepieciesami krémi un losjoni, ziepes un atspirdzinajumi, ka ari Gdens.

Kamer par zala finanséjuma avotiem vislabak ir domat jau pirms biznesa uzsaksanas, daudzu iemeslu
dé| tas ir jadara péc uzsaksanas, iespéjams esosas razoSanas parnemsanas dél. Ir svarigi saglabat
holistisku skatijumu uz jebkuru zala finanséjuma avotu projektu, apsverot informacijas sarezgitibu un
laiku, kas bls nepieciesams, lai parstradatu un izveidotu jaunus finanséjuma avotus. Visa projekta laika
paturiet prata sos Cetrus zaa finanséjuma pamatus.

1. Zalais finanséjums prasa musdienu tradicionala finanséjuma avotu meklésanas procesa izmainas.
2. llgtspéjigums ir javerté kopa ar visiem iek$éjiem partneriem, pieméram, projektétajiem,
razoSanas komandu, marketinga un pardosanas darbiniekiem.

3. Izstradajot un paradot jaunas zala finanséjuma sistémas ieguvumus, tas bieZi vien ietver
sarezgitakus un ilgakus atmaksas periodus, neka reorganizéjot tradicionalos finanséjuma avotus.

4. Zala finanséjuma mekléjumos ir nepiecieSama katra potenciala iegulditaja razosana vides
ietekmes, energijas izmantosanas, transporta izmaksu, atkritumu raZzo$anas un socialas ietekmes/
darba apstak|u analize.

Galvenais attiecigo iegulditaju izvéles princips ir briva plusmas resursu izmanto3ana, parvaldito resursu
izmantoSanas saglabasana un izvairisanas no resursu uzglabasanas. Tas attiecas uz materialiem
un energiju. Plismas materialu piemeéri ir Gdens un augsne, un plismas energijas pieméri bltu
atjaunojamie energijas avoti. Attieciba uz parvaldamajiem resursiem, kuri ir pieméroti izmantosanai,
ka ieguldijumi, ja to izmantoSana tiek saglabata ilgtspéjigos limenos, koka produkti ir materialu piemeéri,
un biodegvielas ir energijas avotu pieméri. DazZi uzglabato materialu pieméri, no kuriem batu jaizvairas,
ir minerali, un uzglabajama energija, no kuras butu jaizvairas ir naftas produkti.

Darbs ir jauzskata par zala uznémuma ieguldijumu. Radot jégpilnu pastavésanu, kopienai, identitatei,
socialajai vienotibai un laimei ir jabUt zala biznesa uzsaksanas galvenajam mérkim. Tomér iniciativas
grupai ir jaskatas, kadas prasmes, darbaspéka vajadzibas un intereses ir pieejamas.

Kapitals ari ir raZzoSanas ieguldijums, un tas ir jameklé uz vietas, ieteicams, lai tas batu tiesi saistits
ar iesaistitajiem razotajiem vai patérétajiem. Lai izvairitos no bagatibas nodosanai destruktivai
izmantosSanai, ir jameklé bezprocentu vai étisks kapitals.

Daudzi ieguldijumi nav pieejami uz vietas, un to avoti ir jameklé tik liela taluma, ka uznémeéjam nav
nekadu iespéju parbaudit to, ka ieguldijums tiek sarazots. No Sadas situacijas ir jaizvairas, un prieksroka
vienmeér ir jadod vietéjiem finanséjuma avotiem. Tomér dazus ieguldijumus, pieméram, tropiskas
garsvielas ir grti aizstat un patérétaju izvéle padara to izmantoSanu pieprasitu. Tadél ir Joti svarigi, lai
tikai zalaja razosana tiktu izmantoti tikai godigas tirdzniecibas sertificéti ieguldijumi.

Zala razoSana

“Piesarnojums nav nekas cits, ka resursi, kurus més nenovacam. Més Jaujam tiem izkliedéties, jo
meés neesam novertéjusi to vértibu” R. Buckminster Fuller.

Zala raZosana nav tikai piesarnojuma kontrole vai parstrade, bet ta meklé veidus, ka samazinat razosanas
ietekmi uz vidi visas tas stadijas. Zala razosana ir stratégija, kura balstas uz videi draudzigiem darbibas
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procesiem, kuri ir ieteicami dabiskas vides labumam un biznesa fundamentalas stratégiskas bazes
stiprinasanai. Stuart Hart, Miciganas universitates Korporativas vides parvaldes programmas (CEMP)
direktors un P. Shrivastava definéja zalo razosanu ,,zalajas organizacijas”, ka balstitu uz trim pamatmeérkiem:

1. Emisiju, iztekas un avariju samazinasanu;
2. Pirmreizéjas izmantoSanas materialu un neatjaunojamo energijas veidu samazinasanu;

3. Produktu vai pakalpojumu dzives cikla (pilna cikla) izmaksu samazinasanu.

Sis vairakuma definicijas ambicijas limenis var tikt paaugstinats lidz [imenim, kas vairak atbilst zalas
uznémeéjdarbibas ideju analogam, péc kura tiecas ekociematu kustiba:

1. Dabiga un briva no kimijas razosana;
2. Bez izmesu razosana;

3. Bez atkritumu razosana;

4

. Razosanas ilgmuzigums, vai attiecigi, produkta péc izmantosana, atra sadalisanas.

Tas, ka tiesi sie tehniskie jautajumi tiek risinati, attiecas uz konkrétiem procesiem, un to Saja gramata
iztirzat nav iespéjams.

Zalais iepakojums

lepakojums bieZi vien ir produkta galvenais elements, kas ir svarigs aizsardzibas nodrosinasanai transportésanas
laika, un pircéja piesaistisanai, un produkta informacijas sniegsanai. Lidz ar to, iepakojums ir kjuvis ir milzigu
ilgtspéjiguma draudu. Visekologiskakais iepakojums ir tads, kas nepastav. Globala ekociematu tikla masu tikls,
Darisim to! (Let’s Do it!) kustiba (www.letsdoitworld.org), ka bez atkritumu nodrosinasanas alternativu, reklamé
iepakojuma neesamibu. Tagad paradas bez iepakojumu partikas veikali, kur patérétajiem ir jaierodas veikala ar
atkartotas izmantosanas iepakojumiem, kur produktu informacija ir pieejama uz plauktiem. Sie veikali piesaista
klientus ar iepakojuma neesamibu, balstiSanos uz vienkarsotu produktu piedavajumu, veikala pasnieka
selektivu uzglabasanu, un daudz harmoniskakas pirksanas vides radisanu.

Viens pakapiens pa ambiciju kapnem bitu biologiski noardams vai atkartoti izmantojams iepakojums. Es atceros
savu téjas iegades pieredzi Kalkutas vilciena. Tirgotaji gar sliedém gatavoja zemas energijas téjas krizites no saulé
kaltétiem maliem un pirmo reizi piepildija kriziti pec téjas iegades. Kruzites dzives cikls bija apméram 15 minates,
pirms téja bija samitrinajusi malu tik |oti, ka krizite saka sadalities. Tad krizite tika izmesta pa logu, un materials
atgriezas uz Zemes, potenciali nodrosinot malus nakamajai krazitei. Kamér bananu lapas un veci laikraksti veidoja
lielu Indijas iepakojumu dalu, musdienas Eiropas tirgus redz |oti maz no ta visa. Tomeér atkartoti izmantojamas
stikla pudeles ir saméra izplatitas pienam, alum un citiem atspirdzinosajiem dzérieniem. Misdienas vienreizéja
izmantosana aizstaj atkartotas izmantoSanas iepakojumus, kuri bija balstiti uz depozitiem. Ja jums ir ierobezots
geografiskais parklajums un lojali klienti, atkartoti izmantojamais iepakojums var bt risinajums.

Daudz vairak uz leju bltu parstradajamais iepakojums. Lai gan ES ir centusies standartizét iepakojumu un
iepakojuma atkritumu apsaimniekosanu, situacija katra valst ir atskiriga, cik daudz patiesiba tiek parstradats,
un cik daudz no ta tiek sadedzinats, vai tas nonak pildizgaztuvés. Lielaka dala ES valstu ir centusies kontrolét
iepakojumus, lai samazinatu iepakojumu atkritumu negativo ietekmi. Pieaugusi iekséja ES tirdznieciba ir
nodarijusi pari esosajam uzglabasanas sisttmam, saskanotu izméru neesamibas dé|. Direktiva Nr.94/62/EK
par lepakojumu un iepakojuma atkritumiem censas saskanot valstu pasakumus, lai novérstu vai samazinatu
Ta ir saistosa visiem uznémumiem, ja to produkti izmanto iepakojumu, un liek raZotajiem atglt savus
iepakojumus. Direktiva ir vairakas reizes labota, censoties palielinat tas efektivitati. Tiek uzskatits, ka dazas
valstis apzinati piever acis uz Eiropas direktivu.
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PRO EUROPE organizé visas viena virziena iepakojuma nacionalas atgtsanas sistémas, ka biznesu lobiju
grupa. Viens no Eiropas iepakojumu domingjosajiem spékiem ir Zalais punkts vai vacu valoda Der Griine
Punkt, kas ir patérétaju precu iepakojuma materialu parstrades rlpnieciski apmaksatu sistému Eiropas tikla
licences simbols. Vacijas “Griiner Punkt” tiek uzskatits par Eiropas shémas prieksteci. Kops 1991. gada Zala
Punkta sistema ir ieviesta 23 Eiropas valstis, un to izmanto vairak neka 130 000 uznémumu, galvenokart no
ES, ietverot 460 miljardus iepakojumu. Dazas valstis ir Sis sistémas dala, bet Zala punkta vieta izmanto citus
nacionalos parstrades simbolus.

Zala logistika

Koncentrésanas tikai uz razosanu var bit alosanas. Stokholmas tuvuma tirgus vajadzibam izaudzétie
darza darzeni ir nodemonstréjusi daudz lielaku ekologisko nospiedumu neka tradicionalie darzeni, no
talakiem laukiem, jo neliela transportésana mazos transportlidzek|os nevar konkurét ar liela izméra
daudzu modulu transporta sistemam. Pastav vesela virkne pasakumu, lai aizsargatu vidi un samazinatu
resursu izmantosanu dazados logistikas limenos — termins, radiuss, vériens, kapitala izdevumi un resursu
prasibas. Zalas logistikas holistiskaja pieeja, ir pieci sakuma punkti, lai istenotu zalas logistikas pasakumus:

¢ Klients, tirgus un produkts (1. limenis);

e Struktdras un planosana (2. limenis) ;

e Procesi, kontrole un mérijums (3. limenis);

¢ Tehnologijas un resursi (4. l[imenis);

e Darbinieki, piegadataji un pakalpojumu sniedz&ji (5. limenis).
Ekociematu uznémumu jomu pieméri, kur logistiku bitu iespéjams padarit zalaku:
¢ Vieglaki, mazaki iepakojumi;
e Marsrutu optimizacija vai tirgus ierobezosana ;
e Kravas optimizéSana un transportlidzek|a vai rezima izvéle;
¢ Sadarbibas tiklu savienosana ar logistikas pakalpojumu;

e Logistikas optimizésana ar IT atbalstu.

Pirmie Cetri limeni ir savstarpéji saistiti un ietekmé augstakos limenus. LEmumu augstakos [imenos
samazina risinajumu loku zemakajos [imenos. Produkta iepakojuma masa 1. [imeni, pieméram,
nosaka produkta tilpumu un svaru, un nosaka precu maksimalo skaitu transportlidzekli. letekme uz
ilgtspéjigumu — pieméram, siltumnicas efekta gazu emisijas vienai parvadatajai vienibai — daléji tiek
noteikta 1. limeni. Lémumi, kuri tiek pienemti nakamajos [imenos, ari ietekmés CO2 izmesus

Zala tirgus analize

Lai noorganizétu biznesu ir nepieciesams biznesa plans, un biznesa plana centra ir tirgus izpéte, lai
noskaidrotu to, kas varétu véléties jusu ieplanoto produktu vai pakalpojumu. Ka zalais uznémums jis
varat véléties apsvert to, kados apstaklos jUs vélaties tirgot savu preci vai pakalpojumu, cik daudz un
kam. Tiklidz jums bas skaidrs, kam jis vélaties pardot, ir jakonsultéjas ar potencialajiem patérétajiem,
lai noskaidrotu to, vai jisu produkcija ir pieprasita. Dazadu paaudZu patérétajiem ir atskiriga uzvediba,
prasibas un tie seko atskirigiem medijiem. Tadéjadi tirgus nav tikai cilvéku kopums tuvakaja pilséta. Zinot
savas patérétaju grupas vecumu, jUs varésiet pateikt to, ka jls varésiet vinus sasniegt ar informaciju par
savu produktu, un to, kur tas ir pieejams.

Zalam uznémeéjam var bt sociali apsvérumi, pieméram, piedavajot vietéju aizstajeju par lidzvertigu
cenu, lai gltu importéta konkuréjosa produkta tirgus daju. Tomeér lielakaja dala citu gadijumu zalais
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uznémejs vélésies identificét to, kuri patérétaji vélas maksat vairak par videi draudzigiem produktiem,
lai bizness varétu koncentréties uz ilgtspéjigumu un kvalitati, nevis uz zemu cenu un kvantitati. Biezi
vien tas nozimé jaunu produkta veidu. Kam ir japarliecina patérétajs par to, ka tas ir jaunums, kas ir
japamégina. Everett Rogers ,,Inovaciju izplatisand” uzskaita sekojosus piecus faktorus, kuri palidz noteikt
to, vai jauna ideja vai produkts tiks vai netiks pienemts:

1. Saistitas prieksrocibas: kada méra jauna uzvediba dos labvéligaku iznakumu, neka ierasta prakse.
2. Pamanamiba: cik viegli ir novérot jaunas uzvedibas rezultatus.
3. Izméginajumu spéja: vieglums, ar kadu persona var parbaudit jauno uzvedibu bez pilnigas
jesaistisanas.
4. Savietojamiba: méra, kada jauna uzvediba bls savienojama ar ierasto praksi.
5. Sarezgitiba: cik grati ir realizét jauno uzvedibu.
Papildus apsvérsanai, cik grata bls produkta ieviesana, tapat ir svarigi nemt véra dazadus patérétaju
tipus. LOHAS vai ,Veselibas un ilgtspéjiguma dzivesveidi” apraksta patérétaju kategorijas, saskana ar

to, cik daudz vinu pirksanas lEmumus ietekmé vides un sociala atbildiba. Dabiga marketinga institats
ir defingjis piecus LOHAS segmentus, kuri ietver:

o LOHAS: Aktivi vides parvaldnieki, kas riipéjas par cilvéku un planétas veselibu. Sie ir visaktivakie
zalo un sociali atbildigo produktu pircéji, un agrinie adapteri, kas liela méra ietekmé arf citu izvéli.
¢ Dabiska cienitaji: Vinus pamata motivé personiga veseliba. Vini médz ilgstosu produktu vieta
vairak iegadaties LOHAS patérina preces.

e Sekotaji: Lai ari vinu nodomi ir labi, sekotaji vélas sekot lidzi tendencém, kad tas ir viegli un vini
var to atlauties. Sobrid vini ir diezgan iesaistiti zalo pirkumu uzvediba.

¢ Tradicionalisti: pragmatiki, kas izmanto LOHAS uzvedibu, kad jt, ka vini var radit atskiribu, bet pamata
balstas uz |oti rlpigu savu resursu izmantoSanu un rikosanos pareizi, jo tas viniem palidz ietaupit.

e Bezrlpigie: Vai ne nezinosie vai bezrpigie par vidi, un sabiedribas problémam galvenokart
tadél, ka viniem nav laika vai lidzek|u — Sie patérétaji liela méra koncentréjas uz izdzivosanu.

Ekologiskais markejums

Ekologiska markéjuma sistémas pastav gan partikai, gan patérina produktiem. Abas sistémas aizsaka
zalas NVO, bet Eiropas Savieniba standartizeja ekologiska markéjuma noteikumus. ES tagad ir savs
eko markéjums, viens partikai, un cits patérina produktiem. Pastav daudzas konkuréjosas markéjuma
sistémas. Dazi markéjumi pastav, ka organizaciju produktu, kuriem ir ieguvusi patérétaju uzticibu,
apstiprinajums, pieméram, MBCD un WWEF. Lielakam organizacijam, galvenokart publiskas iestades,
iegadajoties datubazes, pieméram, Eco-Buy vadisana, liela méroga slimnicu, skolu un cietumu iepirkumi.
Pastav ari saistitie socialie un étiskie markéjumi, pieméram, Godigas tirdzniecibas sertifikats.

Starptautisko standartu sadarbiba ir radijusi virkni ekologiska markéjuma sistemu. ISO | kraj ekologiskos
markéjumus, pieméram, Ziemelu gulbis, ES eko markéjums un Zilais engelis (Vacija). ISO Il intereséjas
par konkrétiem materialiem, pieméram, bez freona vai parstradats saturs. ISO Il markéjums sniedz
patéréetaju informaciju, lai pienemtu labakus lemumus. Tie ietver Barosanas vielu sastavu un ekologisku
produkta deklaraciju.

Bilogiskie standarti ir defingjusi biologiskias lauksaimniecibas izpratni par to, kas ir ,biologisks”.
Biologiskie lauksaimnieki saka attistit savus biologiskos standartus jau 1940. gadu sakuma. Sobrid
pasaulé pastav simtiem privatu biologisko standartu, un Sie standarti ir iek|auti vairak neka 60 valdibu
tehniskajos noteikumos. IFOAM ir galvena starptautiska biologiskas lauksaimniecibas standartu
institcija. Baltijas juras regiona, Lietuva un Baltkrievija ir vienigas valstis, kuras nav IFOAM dalibvalstis.
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ES eko markéjums ir atzits visa Eiropa. Tirgh Sobrid ir jau vairak neka 17 000 ES eko markéjuma
produktu. ES eko markéjumu 1992. gada nodibinaja Eiropas Komisija, lai aicinatu biznesus reklamét
produktus un pakalpojumus, kuri atbilda visaugstakajiem vides snieguma un kvalitates standartiem.
ES eko markéjums tiek pieskirts saskana ar vides kritérijiem, kuri ir saskanoti ar ekspertiem, nozari,
patérétaju organizacijam un vides NVO Eiropas Iimeni. ES eko markéjuma kritériji apsver visu
produkta dzives ciklu, sakot no izejmaterialu ieguves lidz produkta razosanai, iepakosanai, izplatisanai,
izmantosanai un utilizacijai.

ES eko markéjums palidz patérétajiem un publiskajiem pircéjiem viegli identificét videi draudzigos
produktus. Ta ir brivpratiga shéma un ta simbolizé vienigo visas ES 1. tipa oficialo eko markejumu,
nodrosinot ES eko markéjuma licences turétajiem értu instrumentu, lai virzitu savu marketingu ar
vienota markéjuma, kuru simbolizé puke, palidzibu. Ir izstradati kritériji, lai nodrosinatu to, ka 10-20%
no videi draudzigajiem produktiem, kas Sobrid ir pieejami tirgd, bdtu tiem atbilstosi.

Ziemelu gulbis ir oficialais Zieme|valstu eko markéjums. Tas izmanto standartu sistému, licencu
pielietojumu, un neatkarigu parbaudi. Tas ir oficiali ilgtspéjigs Zieme|valstu eko markéjums, kuru
jeviesa Ziemelvalstu Ministru padome. To nodrosina brivpratiga licencésanas sistéma, kur pretendents
piekrit ievérot konkrétus kritérijus, kurus ir uzstadijusi Zieme|u eko markéjums, sadarbiba ar saviem
partneriem. Sie kritériji ietver vides, kvalitates un veselibas argumentus. Kritériju limeni reklamé
produktus un pakalpojumus, kuri pieder pie drosas vides, un ievéro vairakus faktorus, pieméram, brivo
tirdzniecibu un proporcionalitati (izmaksas pretstata ieguvumiem). Zieme|u eko markéjums tagad
ietver 67 dazadas produktu grupas, no roku ziepém lidz mébelém un viesnicam. Produktu atbilstiba
ir japarbauda, izmantojot metodes, pieméram, ar paraugiem neatkarigas laboratorijas, sertifikatiem
un kontroles apmekléjumiem. Markéjums parasti ir derigs 3 gadus, péc kura kritériji tiek parskatiti un
uznémums var vélreiz pieteikties uz licenci.

Eko markeéjumi norada to, ka kokmateriali ar koku saistitajos produktos, nak no meziem, kuri tiek
ilgtspéjigi parvalditi saskana ar starptautiski atzitiem standartiem ietver (globalaja limeni) Eiropas
mezu sertifikacijas programmas markéjumus, un (regionalaja un nacionalaja limeni) ligtspéjigas
meZsaimniecibas iniciativas markéjumus. Kokmateriali tiek izsekoti pa piegades kédi lidz gala produktam,
lai patérétaji varétu izvéléties iegadaties ilgtspéjigi iegltus mezus, kuri ir pasaules mezu izcirsanas
alternativas.

Dazi markéjumi tiek pieméroti tieSajiem energijas pirkumiem vai elektrostacijam, kuras razo elektribu.
EKO energija, NVO eko markéjums, kura izcelsmes valsts ir Somija, ir kJuvis par Eiropas energijas eko
markéjumu. ES direktiva Nr.92/75/EK nodibinaja energijas patérina markésanas shému. Direktivu
istenoja vairakas citas direktivas, tadéjadi lielakajai dalai balto produktu, gaismas spuldzisu iepakojumam
un automasinam ir jabdt ar skaidri noraditu ES energijas apziméjumu, kas tie tiek piedavati pardosana
vai izirésana. lerices energoefektivitate tiek klasificéta, atkariba no energijas efektivitates klases A
[idz G, kura tiek noradita uz apziméjuma; A ir visenergoefektivaka, G ir visenergoeneefetivaka klase.
Apziméjumi sniedz ari citu klientam noderigu informaciju, lai nodrosinatu izvéli starp dazadiem
modeliem. Informacija var bt noradita katalogos, un interneta mazumtirgotaji var ieklaut So informaciju
savas majas lapas. Méginajuma ievérot energoefektivitates progresu, vélak daziem produktiem tika
ieviestas A+, A++ un A+++ kategorijas. Kops 2010. gada pastav jauns apziméjuma veids, kas vardu
vieta izmanto piktogrammas, Jaujot raZotajiem izmantot vienotu markéjumu visiem dazadas valstis
tirgotajiem produktiem.

Zilais engelis (Der Blaue Engel) ir Vacijas produktu un pakalpojumu eko markéjuma sistéma.
Zilais engelis ir visvecakais pasaules eko markéjums, un tas aptver 10 000 produktus 80 produktu
kategorijas. 1978. gada, péc $1 pirma pasaules vides markéjuma ievieSanas, citas Eiropas un
arpus Eiropas esosas valstis sekoja Zila engela pieméram un ieviesa savus vides apziméjumus.
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So apziméjumu mérkis ir informét patérétajus par videi draudzigiem produktiem, tadéjadi atbalstot
ar produktiem saistitu ilgtspéjigu attistibu. 1994. gada dazas valstis sadarbojas, lai izveidotu Globalo
ekologiska markéjuma tiklu (GET) — bezpe|nas interesu grupu, kura sastav no visas pasaules ekologiska
markéjuma organizacijam.

‘ Holistiskas lzglitibas piemeérs:
Spiti Ton Kendavron

Holistiskas izglitibas centru idejas daudzéjada zina sasaucas ar Ecovillage dzives. Starpdisciplinu
izglittbas programmas ilgtspéjigam dzivesveidam ir izstradatas, pieméram, balstoties uz Gaia izglitibas
un Permakultira pionieru atzin@m un ir kluvusas par sava veida bazes Ekociematu ideologijai un
prakse. Vienots izglitibas centrs ir saistits ar neformalo lidzdalibu macisanos par visiem aspektiem,
pieméram, cik liela cilvéku grupa var dzivot, uzturét un uzplaukt pateicoties fiziskiem ierobeZojumiem.
Apvienojot brivpratigo darbu, ekotdrismu un izglitosanu ar partikas raZosanu vienota izglitibas centra,
ir izredzes kldt par ienesigu uznéméjdarbibu saskanda ar daudzu ekociematu attistibas viziju.

Kentauru maja, Griekija

“Spiti Ton Kendavron” (Kentautru maja) ir izglitibas bezpelnas
organizacija ir dibinata 2010.gada, koncentréjoties uz holistisko
izglttibu par ilgtspéjigu dzivesveidu. Tas atrodas netalu Anilio ciema uz
Pelion kalna austrumu nogazés un ta vizija ir parvérsties Ekociematam.
Lai uzturétu sevi, centrs riko seminarus un darbseminarus no maija
[[dz oktobrim, eksperimentéjot ar dazadiem aspektiem ilgtspéjigas

. o . ok . A N . Viens no piedavatajiem
kopienas dzivé. Projekts jau ir atradusi stabilu pamatu ienakumiem un kursiem Spiti ton
turpina paplasinat savu darbibu nepartraukti, censoties bt elastigiem Kentavron ciemata ir
pret ilgtspéjigas dzives apstakliem. Papildus tam, veidot sadarbibu un masazas apmaciba

. A L g e Terry Vergos fotografija
atstat ietekmi uz vietéjo apkartni un sabiedribu.

Pasreizéjais uznémeéjdarbibas prakse

Centra ienakumu ieglsana veta atrodas galvenaja éka, kas ir
restauréta un sniedz patverumu darbnicu grupam. Taja atrodas
19 gultas ar sesam gulamistabam, kopigas tualetes un dusas. Ka
ari tiek piedavatas telSu vietas naktsmitném Maja ir ar pietiekamu
infrastruktdru, lai nodroSinatu darba organizésanu ienakumu
ieguvei un tiek veidota platforma, lai projekts var tikt paplasinats.
Sobrid centra darbiba ir atkariga vienigi no brivpratigo darba,
darbojoties cilvekiem no visas pasaules. Darbiniekiem maksa 60-75
EUR nedéla, atkariba no laika un pieredzes, vismaz divas nedélas
darba mainas. Tiek nodrosinata biologiska partika, vienkarsa
izmitinasana vai telts, transports lidz pludmalei un interesantu
pieredzu kopums. Darbs ir apméram 5 stundas diena, ar vienu brivu
dienu nedgla. Vinu pienakumos ietilpst: koordinét darbibas, virtuves
darba organizacija, transpora organizésana uz un no pludmales,
darzkopiba un iepirksanas.

TelSu un Stpultiklu zona
Terry Vergos fotografija
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Prezentacija par notekidenu
apsaimniekosanu
Terry Vergos fotografija

Organizacija piedava holistiskas brivdienas starptautiskas grupas,
lai apkopotu un dalitos zinasanas un prasmés ar atvieglojumiem,
neformalo izglitibu un savstarpéju pieredzes apmainu. Darba
nometnes dod iespéju uzzinat dabas metodes, biologisko darzkopibu
un piedalities autentiska kopienas veidosana, kas ietver dzives vides
saites starp cilvekiem, komunikaciju, uzticibu un atzinibu. Briva laika
aktivitates, pieméram, smailosana, zirgu izjades un braucieni uz
pludmali, ir arT daJa no apmeklétaja pieredzi.

Nomajot zemi no zemes ipasnieka, organizacija spéj nodrosinat savu
darbibu. Zemes Tpasnieks ir lidzcietigs pret projekta mérkiem un ir art
organizacijas dalibnieks. Vinam ir batiska loma I[Emumu pienemsana
ar konsensa modeli. lesaistot zemes Tpasnieku uznémuma,
organizacija ir piekritusi nomat zemi par salidzinosi zemam izmaksam,
tadejadi paaugstinot savu ekologisko un finansialo véertibu.

Vizija un ambicijas

Sodien saimnieciskas darbibas ienakumi aptuveni nosedz izdevumus.
Centrs dalibnieki noléma pariet uz nakamo posmu, méginot veidot
socialo uznémumu ar daudzveidigiem pasakumiem un tadejadi
palielinat ienakumus, elastigumu un sinergiju starp dazadiem
pasakumiem. Pieméram, lai gan visas darbiba, galvenokart,
koncentréjas uz formalo un neformalo macibu procesu, partika,
augi un rokdarbi varétu tikt ieviesti pirkti vietéja tirgd. Arl
ieguldot lielako daJu no pelnas projekts var augt un paplasinat
savu jaudu, pienemt vairak cilvéku un piedavat vairak iespéjas.
Sadarbojoties ar vietéjo pasvaldibu, uznémumiem, ka ar ar vietéjo
sabiedribu, organizacija censas rast abpuséji labveligi ligumus,
kas attista organizaciju un tas apkartni. Tadéjadi labas attiecibas
un lidzdaliba [emumu pienemsana tiek uzskatita par galvenajiem
elementiem veiksmigam uznémuam. leglstot ES finanséjumu
ilgtspéjiga sociala uznémuma attistibai, tiek palielinata jauda,
paplasinata infrastruktdra un pasakumu klasts.
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ST gramata aizsakas ar domu, ka zala uznéméjdarbiba ir jaunas sabiedribas, kadu vélas visi ekociematu
iedzivotaji, radisanas instruments. Tomér, parmainas daléji ir pieturésanas pie jaunas, mazak
materialistiskas pastavésanas vértibam, un sociali pilnvértigaka dzive kopiena. BieZi vien liels izaicinajums
ir lidzsvara mekléjumi starp darbu un ar to saistito produktivitati, ka ari vienkarsa dzives dzivosana un tas
novértésana. Personigi es vienmér cinos par to, lai atrastu lidzsvaru starp pienakumiem, kurus es radu vai
pienemu, lai bltu ,produktivs” un centieniem vienkarsi dzivot un priecaties par katru dienu. Suderbyn
pastav diskusijas par to, vai arpusé esosais darbs, ekociemata uznémums vai aréji finansétie projekti var
vislabak nodrosinat mds, ka kopienu un individus, ar laiku un naudu, kura mums ir nepiecieSsama, lai iegtitu
maksimalo laiku vienkarsi bt mums pasiem un dzivot ekociemata dzivi, par kuru més esam sapnojusi. Tas,
ko més esam konstatéjusi, ir tas, ka atbilde ir diezgan individuala. Dazadi cilvéki dazadi uztver uztraukumus
un spiedienus, kurus piedava Sie iztika avoti, atskirigi.

Cetrkartéjo darbibas raditaju sabalansé3ana

llgtspéjigas uznémeéjdarbibas definésana ir lidzsvara atrasana starp balstiSanos uz sabiedribas, vides un
ekonomiskajam problémam. Sie tris posteni veido korporativos parskatu standartus pagajusa gadsimta
beigas, sauktus par ,trisvienibas principu”. Trisvienibas principa koncepcija jau ir realitate. 45% pasaules
lielako uznémumu publicé trisvienibas principa parskatus [Elkington: 1998]. Acimredzot ar to nepietiek.
Tadé| cetrkartéjie darbibas raditaji ir kjuvusi par daudz ambiciozaku instrumentu, lai palidzétu zalajam
uznémuma pielagoties jaunajam praksém, lai veicinatu ne tikai pelnu, bet ari vides, socialo un personigo
ilgtspéjigumu un ilgtermina sniegumu. Cetrkartéjos darbibas raditajos ¢etri posteni apzimé planétu
(resursus), personalu (individus/ aizrau$anos), cilvékus (sabiedrisko) un pelnu (komercialo) pusi. lsuma
cilvéka personiga veseliba un motivacija klist par St vienadojuma dalu. Zalajam uznémumam ir jaatstaj
vieta iesaistito personu personigajai laimei.

Laimes, nevis pelnas mekléjumi

GET aktiviste Agnieszka Komoch reiz rakstija par Lebensgarten ekociemata procesu, attieciba uz to, ka
rapigi sava starpa lidzsvaru meklé vértibas, izaugsme un nauda, un tas viss tiek nepartraukti parskatits
un pardomats. Tas viss veido ekociemata bruto produktu, kas ir ciesi saistits ar macisanos un macisanu,
vai transformaciju un ietekmi. Starp Siem diviem darba un naudas spiediena punktiem, ekociemati
|enam pardefiné un atgriezas pie sakotnéjas terminu nozimes: lai piepilditu pamatvajadzibas sasniegt
laimi, darbu, ka kermena, prats un gara izpausmi un ar naudas maksajumu, ka atzisanu.

Laime ir dzives kvalitates, subjektivas labklajibas iekS€jais mérs, kas nav saistits ar materialu standartiem,
kuros més esam nonakusi. Postmodernisma ekonomikas, svarigaki klGst citi jautajumi, nevis materialais
stavoklis, un to starpa ir nemateriala gariga laime. Bet tur, kur var bt smalka pareja uz garigumu, vai
tas varétu bat laime, kas bUtu ceturtais raditajs? Jauna mérijuma apgratinajumi nebltu jaizmanto, lai
palielinatu personigo apmierinatibu. Kamér mérijums var mums atgadinat par lidzsvaru, lai klatu par
zalo uznémeéju ir nepiecieSama daudz dzilaka vértibu maina.

Ilinoisas psihologijas emeritus profesora Ed Diener vaditie pétnieki izmantoja datus no Gallup World
Polls 123 valstis, kuri tika ieglti no 2005. lidz 2010. gadam veiktajas aptaujas, kuru mérkis bija noskaidrot
laimes avotus. Augstaku vajadzibu apmierinasana — socialajam atbalstam, cienai, autonomijai vai
meistaribai — bija ciesi saistita ar dzives baudisanu. Tas savukart ir saistits ar identitati, pasizteiksanos,
pasrealizaciju, ko visu ir iespéjams veicinat ar aktivu uznéméjdarbibu, ka ari stresa nomakts biznesmenis
var pazust vai uzstadit nepareizas prioritates.
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Secinajumi

Ja ekociematu iemitnieku galvena vélme bija sniegt ieguldijumu sabiedribas globalaja transformacija, tad
vienkarsa dzivosana ekociemata nebds pietiekams ieguldijums St mérka laba. Ekociematu iemitniekiem
ir jaietekmé vairakuma politiskas, socialas un ekonomiskas linijas. Ekonomiska iedarbiba nenozimé
atkartbu no publiska finanséjuma vai palidzibas, bet gan iedarboSanas no autonomijas pozicijas,
radot iek$éjas saiknes. Zalais uznémums piedava ekociematu iedzivotajiem iespéju mijiedarboties
cita veida, darboties ideologiski, bet saglabat savu finanséjumu. Lai iegltu ieprieks minéto ietekmi,
ir nepiecieSams saglabat zala uznémuma tiros nodomus darba vidé, kura veicina pieturésanos pie
noteiktiem ideologiskajiem principiem.

Tadé| ir Joti svarigi ekociematu iedzivotajiem ne tikai iesaistities komercialajos pasakumos, lai sevi un
savu kopienu ekonomiski atbalstitu, bet ari to darit tada veida, lai tas reklamétu jaunas vertibas, kuras
bdtu saistitas ar vélamo sabiedribas transformaciju. Biznesa planiem ir jabUt ne tikai dzivotspéjigiem
un darboties spéjigiem, bet tiem ir visos veidos jasaglaba savs zalums. Zalajiem biznesiem ir jastiprina
zemeslodes dzivotspéja, japadzilina kopiena, demokratija un jaciena cilvéku savstarpéjas attiecibas, ka
ari jarazo preces un pakalpojumi, kas padaritu pasauli par labaku vietu. Tas ir grits uzdevumus, tacu
Sis ir tas pasas idejas, uz kuram tika balstita ekociematu dibinasana. Tadéjadi ekociemata iedzivotajs ir
vislabak piemérots Sim izaicinajumam, un var sasniegt visaugstakos standartus.

Lai iepazitu Baltijas jaras regiona ekociematus apmekléjiet ekociematu celu: www.ecovillageroad.eu
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Uznémigais ekociemata iemitnieks. Kopienas attistibas nodrosSinasana ar inovativas zalas
uznémeéjdarbibas palidzibu. Autors: Robert Hall. Vilna: BMK leidykla, 2013. — 44 lapas.

ISBN 978-609-8080-68-1

Sodien liela sabiedribas dala sak domat par tada dzives stila veido3anu, kas nodroginatu harmoniju
ar Zemi un citiem cilvékiem. Ekociematu attistibas jomas nodrosina atbilzu sniegSanu uz daudziem
jautajumiem, kas saistiti ar Sada dzives stila veidoSanu. Jauna gadsimta ekociemati tiecas dzivot
ilgtspéjigu dzivesveidu, nemot véra ekologiskos, ekonomiskos un socialos aspektus.

Viens no ekociematu lielakajiem izaicinajumiem ir darba vietu un ilgtspé&jigu ienakumu avotu radisana
ekociematos. ST gramata sniedz praktisku informaciju par uznéméjdarbibas iespéjam, kas balstita
uz zalas domasanas principiem ekociematos. Gramata sniedz parskatu par dazadiem aspektiem,
kas batu janem véra uzsakot uznémeéjdarbibu ekociemata, ka ari sniedz informaciju par veiksmigas
uznéméjdarbibas redliem piemériem dazados ekociematos visa Eiropa. ST gramata ari cen$as mudinat
ekociematus uzsakt uznéméjdarbibu. Turklat gramata tiek paraditi ari veidi kad ekociemats ir ideali
piemérots uznéméjdarbibas uzsaksanai, kas balstita uz zaJas domasanas principiem.

Druka ,,BMK Leidykla“, J. Jasinskio 16, 03163 Vilna, Lietuva
info@bmkleidykla.lt, www.bmkleidykla.lt
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